
������ ��	���
���
� „ ��� �
�	 �
��������� � �…��

����	
��� 

������� �����
� 
���, ��
-
�������� ����
���

 ��������
	
 
������������
��� ��.  � �

!��� ������� ��
�����	 �� "��������# ��. 
���	�� 	����
�� � $% «!��������
�
#».  � �

�������������

��������	
�� 
�
������� 
	�
������ 
� ��������

�������

«�
���� �����» 

�����
����� � ������

USD
65,9912

EUR
75,3158 73,20 USD 2412,31 1151,14

�!�
"…#���$�%

&$&'()*+).  (���	 �
���
� 
� 

�� ����� �� �����������# 

���
/
���

 ����
�������� 
����������
� „ 0�� 
�������� 
������ ����

��� ��


#
�
1 
���
����
����#. $�����, �
�
 
� 
	�������� ���
������ ��� 
��


#
��# 
���
/
���

, 

1 �������
� ��������� 
�� �� 2�� ���������, �� 
 ���-
�
�� � 
�����. 3�
����4 �����-
�4 „ 0�� ������
� ���2�
����-
�4	 ������
��
�	 ����
2
�� 

��� ���� �� �4���. !�#2�
 
��� �
��� 56 7.

�,�
���� �	
��� „ 


��� �����-
���� �
����
� 
������
�
�.

� �������	�
 ��
��������-
�
 �����
���	��������� 
�������, �� ��

������
� 
����
 ��
� �����
����-
���� �� ���� �…� ���
	�.

���������� ���������
�-
�� �������: �������� ��
-
��
������ ���
�����	� � 
� � � � � � � � �  � � � � � � � 
 
� � 
 �� �
 � ���� � �����-
��
� �� ����� � ����-
��� � ����
����
� �
���-

������� ��������� �� 
. 
� ������ �!����� � ���-
�� � �
��
�
 ��
����
� 

������� � �����
��� „ "�-

��.

#� ������ $%&, ��'�� 
� �(�� �� � 
 � ��� � � 
 � �-
���) �����
���� � �*+/ ��-
�� „ ����� �,0 ���� ���-
���. 1� ��
������
 � ��-
� � ��� �� � � � ���� ��� 
 
� 
 �!� � 
 ��� � � ) 
 �� �� �� 
�� ����� ���
���
�� ��-
��� 
��
�. � #�
������� 
���� ��������� 
��� �
�-
� � 
 � � ���� � � � ������ �-
��
 „ 23 «$���� 4��-

���» 5�� ��
� „ ��� ���-

�����
�� ���
���
 6��-

���� �7.

%���� �������� ���
�-
����� ���������� ������ 
��(
��
�
 
��, !
� �� ��) 
��� �� �����
��� � ��
�-
��� �
������ 
 ����
��-
�� �� ����������� 
 ���-

 ��� � � 	 � 
. #� � ) � ��-
���, �� ����� ���� ���-
�� 
������, � ������� )�-
� � � 
 � � � � 
 � � � � � 
 � � � ) 
�� � ��
��
�
���� �� ���-
������ � �������
�).

8� ��� �� ��	�� �����
�-
��	� ���� ���) �� ���
�-
��� „ � 
�� !���� ������-
��) �� ��
������
 � ��-
�� �/ ���
 �*+9 ���� ��-
��) ������ „ 
������� 
��
� DIY ���
 ;
��� +**…
�** 
��. ������. %�� �� ��-
����
 � ���
����� ����-
����	��, ���� ��� ����
��
 
� �����
���	��������� 
������������� ��� �
��-
�
����
�� ��� ��������-

� ������. <��� ���
���� 
��
���
�
, !
� ����
���
 ��������	
�  � 8…9

���
�: 

�� 
���

�	�
 �


���
�	�

����� | 07.11.18 | �174 (5020)
����: �����	���

www.dp.ru 



� ������	

������ 
��	�
�	� 
��.
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�. �
�����
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#�
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*
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1��� 2.$.; boris.mazo@dp.ru.

'(�������% � �������%:
�3 «4� 2����� �����», ������, 
���
�…�����	
�5, 
�. �
�����
� 
�������, �
��	����%	�� ��������:  
6��
�7
� 0.0.
#���� �����)�:  reklama@dp.ru, 
@ !�" ��88; #�
� !�" ��8� 
9�����:��
�� ����
���< 
=������
� �.&.

#���� ����������	�	��:
@ !�� ����, !�" ����; #�
� !�" ����
>

��������7< 9����7
��� '.$.
���
	�� �������� ������� 
www.dp.ru:  ?�

/
��� �.3. 
@ !�" ��8�; alisa.chekushkina@dp.ru
*������
����%��
� 
 +. ,���
�:
�����!, 1��
��, &���
�����
�� 
/����, �, �…� ����; 
���.A#�
� (8��) ��� �"8� 

��������7���� �$ B C� ��…"�88� 
�� ��.�8.���", �-���� C������7D
��� ��
�	�� E� ������
 � �#��� 
��F��, ��#���������-G ��G����D
5�� � ������-G 
���
��
����.

���������	� 
��
 ��
� ���

��
-
����� �������

� ��  ������ «��-


�
� ���������» �������
 �
� 
�

�
���� �
���	����� �

�	
 

�  ��������
�
 �
�
���� ������
�. 
���  ���

��
����� �������

� 
���
	� ��  «��

�
� ���������» 

������
���. �
�	� ������ 
�
���-
����
�� ��  
������
��
 �
������� 
�  �
������ ����	���. ����
����� 
�������
� ��  ������������� 
�  ��  �
����������. ����	��� �� 
����
����
��� �����
��
� ��-
!
������.

*����	��� �� �����
�� 
+�����:  ����� E��E��
� «4�» „ 
@ !�� ����, 
333 «������…I�E����� �5������� 
�����$�#���» „ @ ��" ����, 
333 «J���…����� ��	» „ 
@ (���) !�� ""88
*�����	�� �	�����:
!�!�� „ E� ���
�…�����	
�5

���8� „ E� '���	�����

-���+�����:  333 «=�E�5��#D
�
�� 
��E��
� «4����»
������, ���
�…�����	
�5, 
K
����F 
�., ��, 
��E. �, ���. �, 
E��. 88

���)� ������� 
 ��(��%: 
J������������< ��<8�
C�
��:��
��< ��<8� 
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=���� �����#��������
0�������7��� 

�������� ��
�	��
1�	� �
�2��	��

$������7 ������F�� �� ��	�� E���� ��
��� � E
	��
���� ��
���-, ���� �� ���������� E��������:�� ���	�����F� ������
QT�5� ��
���� ����7���� >������
�� C��������, ������ ������ � ���
�, � ��
�� �� ����������
�� �	T�� 
����E��� ������F. =����- � 
��
5�, ��
�� ���
��-� � ���� ������ 5����-, E������� �	F�����7��� �����#�
����. 
>���
��F �� ����� ��������������� �� ���������� ���E�������F��-G � 5������ «4������ �����	
�5» ��
����-G �
����
. >���
��F ���� � E���� E���������7 ��E��7 ����#���-G ������7Q � ������������ � I�
���� >C «3 ��������G �������� ��#�������» (����7F 8�, :���7 "). 3������	���% +����� �2����(�
��� ���������� «4�"���»


�+ �� ���  �
�.

B ��
���<  ��A��8

�	�
�
�

�
�	�� 
��

������� ���	�
�����
� 
��������� (���) �������� 
�������
 �� �����
��� ��-
�����
� ���
��� ��� ���-
��	���� ���������.

������ ���	
���	
����
������ ����� ���
��� 
��-
��� ������������� ���!�-
!�������, ��������, ��
-
��� � �
 !��� � � �� � �-
��� „ "�� ��#�� !���� 
����������� �����������-
��. $���� �� ����� �����-
	��� � � ����� ��� !��� � 
��������� � ������…��-
#��� �� !��� "���������� 
���	���� �%� «&!��!���…
%&$».

'� ������ �������� * ��-
��!�� ���
���+� ��� ��
-
�� �� /����
��� ��. � 0��-
���
��� ��. 1������� 
��-
!���
 � ��
 � ��� � ���-
����� „ � �����
��� &��-
�� �����	���� �� 
���� 
�211 2. &������ � 1����-
!���� ��� ��������� ����-
������ 345 ��
�, �
� ��� ��-
�� �����
, ��

����� %���-

�� /�����+�, ��������� 
������ �������� � �!	���-
�� �2112. «������ 
���� 
�!�������
� �#���������-
��, 
����
�� ��������
� 
������� �� �����������-
�����, „ ��!���� ��. „ 
��� ��� � ���!��, �����#-
��, ������
� ���
� ��
��».

6�� � ��
 � � � � �� � ��-
��� #���+	�� � �� 
 � �-
�� � � � ����� ��� ���!��-
���� ������
���������
� 
�� ���	����, ������ "���-
������+ ������ �� ���
��� 
� ������, �����#�� ����-
���� ����������, �
�����-
����
� ��
����#����� 
��� 7 389…�, � ���#� ��-
������ �������. :�� ������ 

"����������� ��������� 
���� ��������, ������� ��-
����
� ������ �� ��
� 
��� 
�����	���� ���������, „ 
����� �!����� ����� ��-

��� 
����������. 1���� 
��

���
����
� �� �!
�-
��� �������� ����������� 
�������� ����
 �� ������-
�
� ���
���.

������� �������
0 ��� ������+�, ��� ���-
���
�
� ������� ��
���-
������� ��
� ��� ����-
����� ������ �� ������-
���� 
���� �����������-
�����.

«������ � ��������� ��-
#��
� �������, „ ����-
��� ;��� <������, �����-
��� !����� «=�
�� 1���
-

��», „ �� ���
���+	�� 
166 ������ 
����� �� ���-
������ � �� �����#�� ��
-
� � �����, � � � 
 � � �� �� 
��

������ �����…�� �
�-
!
� � ��
� ��». ����� ��-
��, �����	���+ ��������� 
����+� �������
����
� 
��#�����
� 
���. � �!
�-
�
� !������� ���!����-

� >�&$. &�����, �������-
�������� #��� �� ���, 
��� �� �������
 �

��-
��� ���
���, �����
� ���-

��������� ��#�� !���� 
�
����������, �� �
�� 
��-
!���
� �� �!���������.

��
��	� �������
$�� ���� ����� � 1����-
!���� !
�� 
�������, ���-
�� � 
������
���� 
 ����-
���������� � ?�������-
�
� ����� ��
�� ��� ��-
������� ������ ��
�����-
����
� 
����
�� ���
��� 

�������. ������ � �������-
��� �� ��!��� 
 ���������-
�� ��� �����
��� 
 8 ��-
��, � ��������� �� �
���� 
������� ��!�+���� !���!�, 
� ���������������� ����-
�
���� ��…�� ������ ���-
!�� � ����������, �?���-
����
� � 
�����. � ���
�� 
������� �
��� „ «@���», 
«=�
�� 1���

��», «/��-
2�����1������», «@�!��-
���
 ������» � ������ „ 
AA �� 3*4 ��
� ������ ?��-
�� �� �������� �
!�� «$�-
���� B��», � 88 „ ���
�� 

 ����#���� «@

����#-
��» (!���� «$���…$�
��»), 
������+ ��������#�����-
�� 
���
��+� 
 �������-
��������� 6������� '�-
�����
���.

&��
� ��
���
������-
�
� ���������� �� �
�-
�� ��������� ������
� �
-
������� �� �����, � ��-

������� ��������� �� ��-
���� ����
�.

��������. ��� ��	-
�
����
 � ��������	� 
���!	���� �� ��
��"�-
�	� ��
������. #� �	$ 
��� ��	 
��	���	 
���
� ��%����� �&���-
�	 �� ����&� 
�����.

��������� ������ 
�� �������

�
�
��� �������� ���� ��� „ �� ����-
�� !����, �� � ���������. 0����
 �, 
��#��
�, � �����
��� �
����� 
��������� ���
 
����
���
� 
 ������-
#����� &�������� �� �
����������-

� � ����������� � C������� �����. 

�
�����������
� �������
� ���������
�
D �� ��� 
�
�������� ��� 2�

��� ����. &�!����
�, �������, ��-
����� �� 
��. �?�������
� ���� 
������ ������� 
����������
� ����������� � @��. $�� 1����!��� ��-
����� 6��� ��������� ����
��� 8 ���!��. &�������-
��� 9 ���!�� ��#� �!�	��� !
�� ��
�
�. �������
-
�
 ������ ����������� � ����
��� «%�����», �� ��-
���
��� ���
�� ���������D ������#��� C�����
� 
���� ��� �����
� ��� &��������. % ��� �!�����
� 
� ��������
�. ($�� ���#�� !
�� ������� �����
����D 
«% ���, ��� ��#�� !
��E») 0 �!	��, � � "��� ���� �
-
����
� �
 !�� ���. � !�� ���������.

�
"���, ��� � �� �
�� �
�������, � ��
 
�������
 ���
��. �����
� ��������� 
�������� ���
��� � ������
� ���� 
9 ���!�� � �������� ��� �������-
�
� 8…�. <���, ��� �������� ������-
�� ��������� ������������ 3FF…����� 

0/�&=, ���#���� 
 �������
����� ��
���� � 
��
�-
��� 
��� ���
�����
��� !����
 � ���������
� ��
-
���������� � 
�����������
��� +��
��. =���� !
 
� 9 ���!�� ��� #� ��������
�D «% ��� �� ?��� ��� ��-
�����…�����
 ��!����� � !��#�� �����».

� ������ �	
� ��

������, ������ ��� � "��� 
���� �
 ��!����� �������. � ����
� ���
 �� !
� 
��������
�, ��
������ � �� ���� �
 ��� ��� ����-
��
� 
 ��������. '� ������ ������
� ����
����. @�-
��� ����, ��� 
���� 
����� ������ ������	���, ��� 
��� �� 
���� � �������
��� 
��� �� �����…�� ������-
���������
��� ��?���
. 1������, ��� ��������, ��-
����
� 
���� ����������
��� �
���
, �
����	���-
��
�.

����	� ���� �
�� �������� ���
� „ 4 
����!��. 
0 "��� ���� � 3585 ����, �
�� ������ «0��������», 
�-
���
��� ����� (������	�
������ ���������� ���-

��) ������������ ���������� «!����������» (C1%). 
0
��#��
� 
��������
� ��
���, 2�
������� ��

��-
������ ����
��� 
����
 � ������. ����� ���������G

�������
 � 	��, �	� �
�� ��� ������ �
 � 
 C���-
���� �������
�. 1�"���� 6��� ��������� ����-

��� 
���� ��#�� ��������������� ��� ��������	��. 
& ��� � ����
� ������ ������
� „ �� ��� ����
��� 

��� � 
�����.

�!"
�����
�� 
 �
�5 +��� ���� ��	�� 
�	(��	�& 
������ �67 �� 8�9�75 )�	7 �� ���
	�	�! �� 
8�;�7� )�	 +���) ��	��7 ���2"��� ������ ���� 

�	(��	�� ��)��	��. *� ����
������%	�) 
��		�) �� ���
�� ����+���� �
�< +���7 �2=�) 

�	(��	�� >�������)� �����
�� 8�

 )�	7 (�� 
�������
�)� � ��		�)� �� 
��% �
�5 +��. 

� ��#�
	
�����	
��
� 
	��
�
0������F �� ���
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���� „ ������������� 

 ��+��������� ����	��-
�
� ���
& �������	
���», „ 
���*�
���� ����� B
��!-
�
���, 
���	�
��	
��� 
�
������ �# «(�������».

�������.  	
��
 �
��-
���
� � �
���
����
� 
���
��� � ��
�
�
� 
�
��. �
��
��
��
� 
�
 ������� �!�
 
"�
���!�� � �
#���$� 
%�!��� �
��!������ 
�
�����
�. � ��
��&-
��� 
��
�
�� ���%-
���
�� ! �
���
���-
�
� �����
���� 
���
'� �
 �
���(�! 
���
��������
.

�	
�� 

	�	� 
	���


��� � �� 
� � ��� � � � � ,

� � �� � 
 � � �� �� ��

	
���

�������
�
�����, 
�� ���������
���.  �
�
����� 
����!
�� 
%�%�!
�
��9� :��;*����-
�!�
���& �
����� ;�
���-
;��
*��
��%�� %��<
*��
 
=�%%�� 
 �#�$
���� %�
�
 
� ,67. >�� ������?�� 
��!���!�& ����0 ��� '��@ 
$��9) ����
 �%�!A
�9 
��A
����
9�� ������!-
�� ��
�! �
���;�
����0 
! 
 ������� �%

A
��� 
��@ �!�� ;�
���;��
*-
��
�9
. 
B�
%�
 % �
� �
�
����� 
�*!�!�% & 
 �
!�+!�*
 
%!�9) ��&��9) ����-
��
 C
���9 
 �
�����
 
Pollution Index ��'D Mid…
Year �� 

�%�� !�!����*�
 
Numbeo. E� �!�&� 'F…
 
�
%��0 �! �

 %����*� 
�����!
 :�%*
�. /dp.ru/

�

��	������� 	����
	
 
 ��
������� � !��	�-
�"#
� �"�	$%
#% �" �	�
�	�� 
�"#
��, " &��'� 

 ��� 	&�$"(
 �	��� )* 
�#. $	�'+��	
.

���
�: 

��
���

 ��
���

��



� ������ 	
�
��


2016 �.

���� 2,5

���� 4,2

�	�
�� 5,0

������ ���������� 
��������� �� ����� 
� ������ � ����������� 
�!��"���� �� #��, � ���

���� ����	
� ���	

� 

�  ����-
���	
 
���
���,  
�����  
����, 
����
�� 
�����
��� 
����
��� 

����� ���� 
�
�����-
	������ 

�	����-

��.  ����: 

AQUA�THERM.RU

��������	
�. ��
��� � �

«�������	
� �
�	
 ��� ���
����� � ��
-
�� ���� � 
 ��� � � �� 	 
 � � 
 ��� ��� � 
,  
�� � ���	��	��� �� ���� ���
������: 
��
�, ��
����, �� � ���. ���
	�, ������ „ 
�� ��� ���
	�. �������	
� �	 ������
�� 
��������, ���	�� ���, 
 	�� ����� ��
 
� ��
��� ����, ��� �	�	�
	», „ �	��	� 
��	�����
�	
� ��	�	���	����� ���
���-
�
�	
� ���
������.

�����	
�� ��
��
!����� ��������
 ��
 ��
��	�

 ���-
�
����� �	��
"
��#

 �������� 
 �����-
���	����$ 
�����	���. 

�� � 
�� � � � ��…�	�	 �%	�� �� ��� � 

� ���
����
�	
	� ���
������ � &���

, 
�	��
"
��� ����	
�� 	�� ��	���
��
� 
� ����� ���
� �� �
� ���
	�, ��
 '��� 
�����	�� �
� 
���������$ ���
����
-
�	
	� ���	� ���
�� ����%	 
 �
� 	�� ��-

��	�
� ��
�	��� ������
�� ��
��	 ��	-
�	�
 
 �

. (���
�	�, 
���������� ���-
���
� ����%�	�� ���	� ��
��
�� �����-
�
�������	 ����
���
� ��	#
�

����, 
����� �	 ��
	$�

 � ����	���� �� ��	�-
��
��
	.

) �� � � � � � � � � � *+) , � � � � �� � � 
��	�	���	� ��$ 
���
���� ����

 �������-
��: � 
��	 /��0 ���� 
����� ���
������ 

� 1
��� ����� �� /� 2 � ��

������ ��-
��%	�

 �� �����	�
� � ���
��
���� 
�	�
���� ����
��� ����. 3	������, �
-
�����
	 ���
����
�	

 ���	�


�� ���-
��
��������� ���
	��	� �����%������ 
�	�

������ ����
�	
���	 ����������
	 
�	� �	��
"
��#

. 4 �%	 � 
�
	 
 �����-
�	 �� �����	�
� � ���
��
���� �	�
�-

��� ����
��� ���� ��
%	-
�
	 ������

� �� 
 �5 2 ��-
���	����	���.

3
����
� (	��	����, �	-
� 	 � � 
 � � � �  � 
 � 	 � � � � 
4! «*
��� 6���	��», ���-
�������	�, ��� ����
���
	 
��	���
��
� �	 �������-
�� �����	��� ����
� �
-
�����
$ �������
���. �� 		 
�
����, ����� ������
	� 
�� ������ � �	���	���	�-
���
 
��	

��
. «(�� 

��	����, ��� � 1
��	 	��� 
���	� ���	���	 ���
���-
�
�	

, �� 
$, �� 
����, 
��	�� ���. 4 � ��� ���� 
����� �#
� ���
�� �
$ 
� 	�� � 	�	 �� ����� �
� 
� �����», „ ����������	� 
���.

«������	����» ��
��
�� �
 � � � � 
 � 	 
 
 � � �� 
-
�	
����� ����������
� ��-
��	������ � ���, ��� �	�-
��� ��	 �	�	�
	�� $��� �� 
����� ����	 ����

� 
 �% 
�	� ��
		 „ ��
�	�%
��-
���� 
$. 7	�������	 �
-
�����
	 ���
�����, �� �
�-
��� ��	�	���	���$ ���
�-
���
�	
	�, ������ ������-

�

�� � ��
��
	 ����
-
� 	 
 �� �	 � 
 �	�� ���	 � � 
� ���	���	 ������#

 �
�-
���� #	������ �	��	���. &	-
�	�
	���, �� ��	�
� �	-
������$ ���
����
�	
	�, 
��%	� �� � � �	������� 

��
���� ���
 ��
�
 �� ��-
����� ���	� '������
����, 
��%	 	�

 $�����	�
��
�
  
�	�
������
 ���
$ 
��	-


� �	 �����	� ������ ��-
��
	���� � �������%��-
��
$ �����	���$. ����-
���	
� �	 ����	��	� ��-
�������	
���, ���
��� �	-
�
��� ���� ����������	� 
���
	���� 
� ���
����.

1���	 ����, ����	�
�	
� 
��%	� ����������, ��� #	-
�� �� ����
�	
���	 �����-
�����
	 �����

, ��� ��� 
� �����
��$ �	 �����	��� 
�	�	��$ 
��	

�.

����� 
���� 
��������
!� � � �� � � 	 �� � � �
 � 	 
 
 
������$ �������$ �	�	� 
DIY, �����	���	 «8�», ��-
����� � ���, ��� $����� 
������� � ������� �� ���-
���	
���� �	��
"
��#

 
���
������. !�
 ���	��-

��, ��� � �����	 ��	��
$ 

 ������$ �	�	� �
�	�� 
�	 
��	�
��� „ ��
 ���-
�� ��	����

 �	��
"
���� 
�� ���
����
�	
	� 
 ����-
�	, ����� 	�	 �
��	�� 
�	-

� �������
���� $��� �-
�	�.

«(	��� �	� ��, �%	� ��-
�	�
	 ����

 �	��
"
��-
#

 ������
	��, �� ��	-
�
� ���������	
�, �� ��	�-
�	�	�
	 ��
��	� �	�����-
����
 �
� ��� �	�
�	
�. 
6, ����		 ��	��, '�� 
�	�-
�� ���. 8����	 �	
�, ��� 
���
�$��
� ���
	 ��
��-
�
� ���
$ 
��	�	�
�. (�-
��
�	�, '�� ����
�
�	
�-
��	 ������� �
� ���
���-
�
�	
�, ��� ��%	� ��
�	�-
�
 � ����� #	�� ������ 
 
�	 ��	�� ��
�	� ����	��� 
�� ��	�
�	
	�», „ ��
��	� 
9��
� ; ��	�
�, �
	� ���	-
�� � 
�	������ !!! «9��-
�
���».

��
 '��� �	������	 ����-

�	
���	 �	�	�
	�� ��
-
�	

 � '��� �����	 
 �	��-
�
���	 „ 	�	 ���� ����-
���
	 � ������

����
$ 
������� ����
 � ����	�-
��� � �������	 �	�
. ��	�-
����
�	
� �	�	��������� 
������

, ������� �����-
���� ��
�����	� �	��	��  
�� �������� 
 ���������  ��-
�
������ � ���%	���$ ��-
�	%�	�
�$ ������, ������-

����	�, ��� �	���� �� ��
�-
��$ 
	%�� ���
�����, ����-
��	 ��

 ��	�	�� � ������ 
	�	 �� ����
� ������	
�-
��� �	��
"
��#

. «&	�

-
������ 
$ �%	 �	�����%��, 
��� � �
�
 �	
��� ��
�-
�	 „ �	�������», „ %�
�-
	��� ��.

+	� �	 �	�		 3
����
� 
(	��	���� ���� �� ����	�,  
��� 

�� ��
� DIY…�	�	�-

	� � �	�	�����	, � ����-
��� ������	� 		 �����-
�
�, ����	����
 � �
$ ���-
� � � 	 
 �� � � � 	 � � 
"
 � � � 
�� ������#
�.

�	
������
)	���� � &���

 ��	�� �	-
���	 �����
��#

, ����-
��	 ��� � � 
� �� � � � �� � 
�	� 
���	 ��������� �
	: 
!4! «(66�� � � 	$�
 � 
», 
!4! «(6+6 «���� �	��», 
9<)= 
 Certi“  cation Group.

9���
� <�
��	�
�, ��	�-
����
�	
� !4! «(66���-
�	$�
�
», ���	��	�, ��� 
�� ��� 
	��
	 �	� ��
��� 
�	� �#	�, �� ��� ��
	�
� 
������ � �

�, ��

�	����  

 � ��� � ��� � � � ������ �-
�
�, ������	 ��
$��

��� 

 ���������, �����
�.

«3 
���������$ �����-
�
�$ ���
�� ��, ��� 
$ 
����
� �	 ��������� �� ��-
��%�	. (	 ���	� �	��
"
-
���� „ ��	, �
������ ���
. 

���
�: 

P
H
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S

S

«�
����� �
�
�����» | www.dp.ru | ���� ��/��/����



 ������ �	�	
�� 


������ ���������� ��������� �� ����� 
� ������ � ����������� �!��"����, � ��� 

2017 �. 2018 �.

���
�	


: �
�


5,3 6,6

18,1 27,9 44,7

3,54,8

3,04,7

2015 �. 2016 �. 2017 �.

�� �� ��� ��	� 
� � ��� 
 
����
�
� 
� �
��
� ��
��
������ �� ��
�
��� �
�� 

���� ����	� �� �� � ��	��� 
����
�
��, 
��� 
�����, „ �����
, ���	�, �� ����� 
������ ��
��� 
���� ����
 
�	��
�. 
�
����� ��
� �
�� 	� �
���
 �������
�-
�� � �
���!��� ����

��� ���

����-
��, � ��
 ��	��� ��"������ � ��	���� 

�������� � ��	����
���� 
����� 
�
��
 �
�"�
���
���. #�
� �� ����� �� 
�
����$ 
�����, ���
���
, «%&» �����-
	�, �
� ����'� �� �������
, � ��� 
���.

«(
� ��
��	���. �� 	���� 
���� �)�-
���	��� 
�
"��
 
�	��� 	������
����-
��� 
���
��, �� ��������� !� 
�� ��-
��
��
��, � ����� ��	�, „ 
����!���
 
�������� ��	��� �
���
�����
�	�. „ 
%
�"�� ��	�, �
� 	����� 
������ �

��-

�	���$ ��������, 
�	���� ���)����
�  
� �
���� ���

������ ����
 ��$��� 
�� 
�$ �
�������, �
� ��!� � ��$�� ���-
�
������� 	�
��� ���!�
 ���
� �
� �"��-
��. *���
�, ��� �� ��	���� �������� 	�-
�� ����
? +� �

����� ���
��
��. /

�-
��, "�� ��
� $�
� �����…
� 	������».

%
�"�� �
���
�����
�	�, ��!�� ���-
��
�, �����
 ���� �	� �
�

���, 
�����-
����� ����	�� ��
�
�� � �
��
�	�$, 
��
����$�� 	�
 ��
� ����� �
���
� 
��

�� ���)���������$ ��������$ 
�-
	�)����. &�	��
�� ��
���� � ����
�
�-
�� �

����� ��
���� �����	��� ����'� 
��� ����$…	��� �������
��. &
��
�	� 
����
���	� ��"�"	�
�, ���	� ��	���…
��"�������, �����	��� � �	���	����, 
�
 
�� ��	���� �
�
��	 ���)����
 � 
�����. 
«0 ���	���, "���
�
�, �
��
 � �
����� 1
� 
��
������ �����
��� ��
�
��? „ ��
�-
��
������
 ���������� «%&». „ *� �� � 
�
 �
�����
� "�
�� ��"�"	�
�».

2�
�� «0��
�», «3	�» �	� �������� 
�"
�"�
�
� ����	�
��$ ��4��	���� 
�
�� 	� ��	���
�� �
�����
� �!� ���-
������ � �
����� ��	�"�	����� 
����-

�
� ��	����� ��

����, 
����!���
  
�
���
�����
�	�. ��, ��	� ��

�� ���-
�
��
�	��� �
��'��, �����
� �����
� 
���
 ��"����� ��� �����!���
� ��	�-

� ��	��� ����
 �
��
� �������� 
�-
��� 

����
�…��
��. «%�����
� ����" 
�� +5/…�
����!���� ���
� � ��������-
��$, �

������ «6���
��
�» � 
�
"�
�
�-
������ ���
�� „ ��'�� ���!�
 �
���
� 
�
�� 	� �����
 �� 78…98 
��. 
��	��», „ 
�
���	!��
 ���� 
��
�� ����������.

«5�	� 
�
"��	� �� ����� �� :8…:� � ��-
!�, ��� � ��
�$ DIY, �����
 $�
���, „ 
���
��
 �
������
�� ���������, „ 
��!�� �� ��������� ��	���� ��

�� 
��
�$���
� �� 	�"�	���� 
����
�
�. 
6�� �!� �
������
 � ��"�����, �����
-
�� 	��	���� ������
�	�, � �� �
� ��!� 
�� �����
 ����…
� � �
������ ���	���
�-
��
� 	������».

� �	����
��

� � �� � � � � 	
 ��
,

"���
�	���� ��
��
�
 

/// «�&/ �� ��
�
���
�� �	��
���� 

��. «�������	����� �
����»

� � � �� � � �� ��� �
,

��
��	��'�� ��

��
 

;� «<<= 6�	�
» 

�$%&'% ()%*+ ((%'%-.% �������	
��� 
��������-
��� ��
���
� ����	
��� �����	
��� ���������, ������� 

����
 ������� 
���� ������� �������	
��� ���������-
���.
� /%0+1 2$.-34.% 567+-6, ����
	����, ��	���-
��	
�� 
�����
� �� ����� �� 
��� ����
����� ��	� ����-
��������� ���������, � ����� ���������� 
����� �����-
�� ����
���. ���, � 
��� ������
, ��	��� 
�����
 ��	�-
��
��� ��������� 
	�����, �������� ������� ��	���
� 
�������	
��� ������������.

8%964: $65(.(64:)3 -6 $;-7% ����� � �����-
��� 
� 
������ 
��
����������� „ ��� ������ �����
 
���� �����. ! "��� 
	���� �� ���	�����
, � ������� ��-
������� !#$ �� ���
�����. %������, ���� ��&�&��

�.
�+ 3 2$+4.( 0<=+> -%+='?16--+> ������
�-
�������� ��&���. ! ������ 
	���� ���	��������	� 
��-
���������. '	�����, ����� ��� �� ������	�

 �� ���
�� 
� ��	� ��
����, ���������� � �������
�� ���
��������. 
(���� 
������� „ ����	
�������
 
�������. )
	� � ���-
�� �� ��

��
��� ����� ����� �������� ����
��� ����-
�� � ������
� ��
���� �����������, �� � �������� ��-
�� ��.

�	88�������

� � � �� � � � � � � �� � 


aleksey.dmitriev@dp.ru

«��������	 ���
��
�� ��
��� 
������» „ 
������	� ��
��� 

������������ �
���
��� 
��� ����
��, ������
�, 
������ 
���, ��� �� 
����
��
�� ���� 
���� � ����
� ������� ���
��
��, 
����	 ��
��� ���������� 
� ���-

��� ����� ��
�� ����
����-
��

��� � �������� ������.

��� �� � � � � � ��
 �

tatiana.zhdanova@dp.ru

&
� 1
�� ��	� � 	� ���, 
��"�� �� ��	� �� 	� �
-

���
�	���� 
���	�
�
 
�
� ����
���� � �� ��-
���� 	� �������
 � ��
-

�)������. *����� �����-

�	���� ��

�)������ „ 
�� ���
� �"
���� �� 
����, 
� �����
� �� ��� ��
����. 
5�	� ������ � 
�$�����-
��$ �����

�$ �� ���
��
-
�
���
 
���	�
�
�� ����-

����, 
� �	���
� ��

��-

�
��
 ���� �)����	���� 
$�
��
�
��
��� �	� ��
�-
��	����
 ���
��������, 
�
��� �� 
���� ��� ��-
��	� � ���
 ���� �����-
��. &
��
������ ��� �
�-
��
� �� ��
�� �
�$���-
	� � ����� ��	���� ��-
�� ��� ��� ��� � � �
 � 	�� 
� 
�$�������$ �����

�$. 
5�	� 
�� 	��� 
�� 	���� 
��
�� �$ ����	�� :>8 6
, 

� ��� ����	�	�, �����-

��, �88 6
», „ 
�������-
���
 ��.

6 ����
�
�	���$ 	���-

�
�
��$ 
��
�
��
�� 

� 
��
���� ��!��"� ����	�-
��"� 
���. *��	������ ��-
���
�� �� ����	���� 
��, 

� ��
� �� ��

�)������ 
��!��"� 
��� 
����
�
�  
�	�
�
� �� ��!��. 6 �
��-
��� ��� �
�����
�, �� �	�-
��� ����
 ����� 
����, ��-
�����
 ���	� ��	�
�
� ��-
�����.

������� �	
��
/ 
 � �� � 
 � � � � � � � 
 �� � -
����
�	� � ��
������� 
���

�
 �� �����'���� 
���� ��
�	� ����

� 
�-
���
�
��. &� �$ ������, 
�� 
���� ��!�� �
��	�-
��
� ���!���� ��4���� 
� � � � �  � 
 � � � 
 � 	 � � � " � 
� ��
�������� �
 "��� � "�-
��.

A��, ���
���
, �� �
��
� 
0��������� �
�������
�-
	�� 
����
�
�� �
��	���� 
B0&C/E �	����
, �
� � �
�-
� � � � 
 � � �  � � 
 � ! � � � � 

�	��� �� ��
��� ��	�"�-
��� �8:F "��� � �
������� 
� ���	�"����� ��
����� 
�8:9…"� ���� �
�	���$ ��-
��	�� 
����
�
�� � ����	�� 
�
���
�� �� G8 �.

«+����� ������ 
�����-
���$ �
�������
�	�� „ ��-
����
� ���
������� �
�-
���
�����"� � ����

��"� 
���
�������� � �
��� �
�-

�����	�!��� �
�
���», „ 
��4�����
 H����� ;�	���-
���. A���� �� ����

�-
����'���� � 1
�� ��	��-

� ��������
�� ��������,  
� 
��������� �"
��� �	�-
��
��
 � �8�: "��� ����-
���
� ��� ������� 78 � 

����, �
� 1
�� �����
�-

���� ���	� 9 � 	
� 
��	�� 
� ���� �
�������
��.

���
�: 
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� ������

�  ���-
�����-
	
� «��
-
�
� �
�-
��» ���-
��� ��
�-
���.  ����: 

������	
���


�  � � � � � �  � � 	 
 � � � 
 
�	���� ��
 �
�
��
 ���-
��������
 �� ��
�
���
�-
��
 ����
�����
��� «��» 
��������� ��
�������
�
 
��� «���	
�
�» (Prometey 
Telecommunications), ����-
�� �� 	�	
�� ����� ��	
-
�� � �
���
 � ��	����� 
�
 �	���� ���������
, ��-
��� �	
��� �
����� ��	
-
���.

���� ���	
�
����
�
«��� ���� �� �����
���� 
��
������� ����� �����-
�� ��
����, �����	� ��!-
���
 �� �
�� ������!
 ��-
���
��� �
	���� �����-
�
�
��», „ ������� ����-
�����
�
 ��� �����
���-
�� ��
������ «"���
�
��	» 
#��� $������. �� 
�� ���-
��	, �
����� � "����� ���-
�� �
 ��%
����
� �������� 
�� �� ��!	 �� � ���� � �� 	. 
& '
��� �����	�� �
����-
�!
 ��
�����! � ����
 ��-
���
���� � / � ���������-
��
. «*�� �
	���� ������, 
�������� � �������, � ��� 
��
 ��� +
 ������ ������-

�», „ ��	
��
� ����
��.

���
�'�� �
�� �
����� 
	�+�� ��	
���
 ��� ���!-
��
	�
 �������
 �
�
��
 
�����������
 „ ������-
�!
 �������, 	���������-
���! � ��		������!. «��-
���� �� �������
��� '
-
�! � ���
���� ��� ��
 ���-
�� ������!����», „ ���-
�
�����
� #��� $������.

&����
	, � ���	 �
 ��-
�����! ��	� ����������
-
�� ������������. �� 	�
-
��� ��
�������
�
� 0���-
'��'�� ���������� �����-
�������� � ����������
-
�
� ��
�������� (0"��), 
��
�
���
��!
 �
�������� 
	���� �������
��� �����-
��
� �����
������
 ����� 
��
������� �����.

«1� ��� �������
�� ����-
��� �
�� �� �����
+��	 
��������� ���, � �
�
�
 
�	 ���%
 ������+��
 	�-
�
�����'�� � �
	� +
 ���-
���%���	�, � �����!	� 
�+
 ����+
�� ���������
-
����. ��� ��������
�
�� 
�� ���� 	���	���'�� ���-
��� � ������», „ ��
�
� ��-
������
�
�!� ���
���� 
0"� � 2��� ������� ���. 
&�
�� +
, �� ����!	 ����-
'��'��, � 3456 ���� ��%�� 
��7
	 ����������� �!�-

�� �
�
��		�����'�����-
�� ������������ �������� 
384…944 	��� ����
�.

��	���
 ��������
��

�� �'
���	 ����������, 
��
�����! ����� 
+
���-
�� ������ ����� 38 : �!-
����� �� 	��
�����'�� 
������������. *�� ��	
�� 
�� ��
�
���
���
 «+
�
-
��» 	�+
� �������
 � ���-
	� �������
�� �
����
�� 
��������
�
�!� ���'
�-
���. �� ����!	 �����
��	, 
� � �� ��
 � «���	
�

	» 
�������
 ������
��
 ���-
��������� �����
��� ��-
�

 �
	 � 544 	�� ����
�.

��
�������
�� IT…��	��-
��� ��������, ��� � ��
��-
����� �����, �����!
 ����-
����� ��
�
���
���� �
�-
����, 	��� � �������� �
 
�����
	! ���	
���	���� 
����������� � ��������� 
������������. ;���! «+
-
�
��» ��
������ �������� 
�
��������, 
�� ��+�� ��-
	
���
 �������
� �� ��
-

�
���
���
, ��� ����
��
� 
������
�!� 
���������!� 
���
���'��.

«<
��
���
��� ��� ���-
	�+��. 1� ��+
 
��� '
-
����	 ��	
���
 	�����-
���
�!� ��
� � �
�
����-
�
, �� � ����	 �����
 ��-
�
� ������ � '
�����
�!	 
����	. & �
���
���
 	! 
������	 ��������
�
��� 
�������� ���
, ��� �
�-
�� �������
 ����!��, ��-
���
����
���, ��� �!���
� 
��������
�
�!
 ������! 
� 	������! ����
�», „ 
���	!���
� �
�
��� ���-
����� HP Enterprise =���-
�� 2�����.

���

	��
����
 �
��
�����
 ������ �
�
��	…
�!��� ��������, ��� ��
� 
��	
���
 �	������
 ���-
��������
 �!����� +
��-
��
	 «���	
�
�» �������-
���
 � �����������. & ��-
��	 � � � ��
 � �� �! ��
-
� � � � � � � � � � � 
 � � � � � -
����! „ ��� ��������� 
���	�…��
	� �
��	���
�-
�!	� �
��
��	�.

«> �
��� ��
��������, 
��� � �
��
���� ����	
�-
��'�� ����
…�����
 ��
�-
��
 ��
�������
 ���+
�, 
��� ������%�� ���+
� ��-
�����
 �� ��
�
���
���	 
� � � ����� � � � � . � � � +
 
�
� ����� �	!��� ��� ��
-
����, ���
�� �� ������+
-
��� �
����������», „ ���-
	 ! � � �
 � � 
�
 � � � 
� ! � 
���
���� ����
��� �
��-
�� ��
������ ����� «�$2<» 
0���
� ?��.

��������.  �	
��-
������ �

� «���!�� 
��	�"» � �
#�!	
 
��
�

 � $�	
�
	��� 
�
#	���

 ����% 
����&�� � �
�
	
 
�


	!�	�� ��
�
� 
	�!�
��'
�� 
� ())* ���� ���
	���-
�� � �+ «,�

�����-
�#�%».

�/�/0��.  ���� 
�& �
��1�2 
�$
	�
�	�� ���&� 
� b(b…�
��
�

 
��� «�	��


%» 
$����	�

 &��
1
��
 
��$�	
 ���� �!�	���-
����� �

3
�
�
����. 
�����
�#� �
	���� 
� �
����
���.

������� 
	
���
 � ���
�

	
���
���
 
��� 
«��
�����»

��� ��� � � � � �	
� � � �

vladislav.skobelev@dp.ru

~� �

����
 
����� 
���-
�
���������
��
�
 

�
���
����� (	
 ���-
��� �� ���� �
�) 
�
�
������ 
����-
�� 

����
����
-
�
 	�
���
� �
��, 
�

 	������
 ����
 
�� ���� �����!.

� �
� � �� �	� � � �

nm@dp.ru

=��������� ��
	���
��� 
����������� �
�
 	�����-
��� «?����� ?��	�» ����!-
��
� ���!� 	������ � �
-
�
�����
. A�� ���������� 
���������� 	������� «?��-
��� ?��	� express» � "
����, 
����� ����� �����
��� � �
-
�
���
 �
����� �� A���-
�
���� ���%���. $���
�! 
Knight Frank St Petersburg 
����� � ��	, ��� �����-
�
�
'! �
�� «?����� ?��-
	�» ��
������� ��
�
 ��-
	
%
��
, � �	
��� ��7
��, 
��
 ���
�
 ������������ 
�
������ Pacman.

�� �����	 ���������
-
�� ���
�� �������� �
-
���+�	���� Knight Frank 
St Petersburg 0��! B��-
�
���, ��
��, ��� �����!	 
�����
��� 	������, ���� 
��� �������	, �� �������-
	
�� 	������� �����
��� 
��
+��	. � ��	, ��� ����-
����	 ����!��
��� �� A�-
���
���� ���%���, ���
� 

%
 ���� �������� «��» 
�� �!��
 �
���+�	����.

?
�
���
�!� ���
���� 
«?����� ?� �	�» 0���
� 
>����
� �������, ��� ���� 
���
�� �� �
��
� �	
��
 
� �����
��	�. «A�		
���-
��� ���� ��
+�
��
	
�-
�!», „ ������ ��.

4���% �
�	�% ����&��
�� ��! ��
 �� A����
�-
��� ���%��� 	�+�� ���-
���
 �
����'�
� ����
�-
�
� � 	� �� �� �� «?����� 
?��	�» � �
�
�����
, ����-
�!� � 344C ���� �
�
��
� 
����!� � <D «G�
������-
����», �� � ������
 345J…�� 
�!� �!��+�
� ����!�
.

�� �
���
����	 ����
-
���, �����!
 �������
 ���-
�
 ��+��� � �
	
������	 
�������	 '
���
 «L�	��� 
�����», ��
'������! ?M 
=;G �� �
�
������ �	
��
 
� ����������	� �������-
���! � ���!���
�
��� ��-
+����� ����������� ���-

�
���� J3 �������…�����
���
�
�!� ��	-
��
��� �
�
������. ��� �
�����!� �� ��� 
����
��� ��
������
 ��
	
��!	 ����!-
��
	, �����	
� ��� <D «G�
����������». 
G
���� ��	��
�� ������
�.

«G�
����������» �!� ����!� ���
��!-
	� ��������	�, �!�� �
���� �
���
���-
�� ���
�
��
�� ����!���, 	! �!��+�
-
�! �!�� ����!�
 	������ � �+
 �
 ��-
���������
 ������», „ ��7����� 0���
� 
>����
�.

& 344C ���� «?����� ?��	�» ���
�� ��-
��!�
 
%
 ���� 	������, � <A «&�����-
���� �����
��», �� ������ ��� 
�� ����!-
�� ��…�� ������ ���
%�
	����. & �����-
�
 345C ���� �
�
��
� �!�
� � �
�
�-
���� ���� 	��!� N��	��, «?����� ?��	� 
express». & =����
 � �
�
��
�� ������
� 
���
	
 	��������.

��!��5
 � $�#�$�

�6
*��� � «?����� ?��	�» � <D «G�
������-
����» �������
�� ���
�+��� ��
'���
�� 
(���
���
�
� �� �����
+�%�� ��	�� � 	�-
�����
 �!�� �
	����), �� 	������� �� A�-
���
���� ����� ���
���
�
� ��
��
��� 
�������
 $��
��� A����
���� ��., ����-
��
�����!� ��
�
�, �!����������!� ���-
�
�…'
����� � �������
���� ��������	
-
���
�
����
�, �����
� 0��� B���
���.

G ������ ������!, � ���� ����'�� ��-
�����
��� �
�������
 ������O �
�
���-
�!� ����� ��	�� �
��� ���+�
���, +�-
�!� ��	�� � �����
 �
	����, �����
�-
���
���, �������!���
 �� �!����� ���N�� 
�� ������! 	
���!� +��
�
� ���� �� ���-
��, ��
����
+��
� ���������
�
 ������-
�
��� �����…�
�
��� QRR � �
�
�����
 
#��� A���
	���.

�	
���� �
 5���

 �


	!�	�
& ������ ���������!
 �
�� ��
	��	…
������ �+���
	� �
 ����� ������!	� 
��
�������	�. G
����� � �����
 � ���	 
�
�	
��
 �������� «B���», «0����� �����», 
� ��	 ����
 � ������� 3456 ���� 

 	��!� 
N��	�� UV Waily, � ���+
 «G��
� $������», 
Xastroman. ����+�� N��	�� �� '
�
 � ��-
�����	
��� � 	��������� �
�� «&�������» 
(� ���+����
 3 ���� ��� ���
� ����!�
 
� �
�
�����
 344 ���
�) � �
�
��������� 
«Y�������� �����».

«G
����� ���%���� ����	�������� 
��-
����!
 ��	�����, 	�+�� ������
 �����-
��
�� �!+����
 «B���» � «0����� ���-
��», „ ����������
� ����� ��
������ �
-
���+�	���� Rapina *���
���� B�����. „ 
G����'�� �� �!��
 ��������N�����, �
�
 
����� ���������� �
�
�!
 ��������
�!, 
���!
 ��
�������
�� ��
	���
���� �
�-
	
��� �
 ��7��������».

A�� ���������� «��» � «G��
� $������», 
�
�
 �
 �������
� ����!���
 ���!
 	���-
���!. «�� ���
	� 	�
���, � �����
 ���-
��
� 	�������� ��
	��	…������ � ��
-
��	 ���+���
��� �����	��
���� �����-
'��», „ ����������� � ��	�����.
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 ������ �

� ������	
	� ����
� ���-
�
 ����
��� �����	 ���-
	� �
 �����	 ���…��� ��� 
������ � ���� 
���. ����
� 
�� 
������ �����	 „ ���-
�� !� ��� ������. "� # ���$ 
�������� �$���	 �����	
� 
����� ������ ���	
���.

%������� �� # ���$ �
�
-
��� ����
���, �� �
���� 
«&%», ���$���	�� �
 �����-
�
	����$ �����	��, � 	�� 
����� «'�����» � Mail. ���-
�� ��� � � ��� 	 �� ��� �
-
��� „ ���������� �
(�, 
��	���� 	
 � �� ���)��	-
���*	 ���	
���. +	�, �
-
������, «/�
���� � ��(�», 
Fan Of Donuts, Donuts Plus, 
«0��	
����� ���
���».

«1���� �����, ����$�� 
� ���
�� „ �����
 ��
-
������� $��. 2���
����� 
������	 ��������	 ����
-
��� �� ��	� ������
���� 
� ����� ����
�
�, 
 ��-
�����(��
3�� � �	����� 
��	���$ ����
� �������	 
� �
�� �������	� �����	� 
����
��� �������	��� ��-

���
����$ ��������», „ 
������	����	 �����	
��-
	��� ��	� ���	��
��� Carl•s 
Jr. 4�
���� %�����3��.

5 � �� � � � � 	 
 � � � � � � 
� 5����� ����� �	�����	 
�������	��� 	���� ���-
	
, �
 ������ ����
���� „ 
�
 �6 #. 7�8�� (�� 	 �$…
����
 � 5����� „ ����� 
9 �,! ����, ��8�� ������
� 
����
 ���	
��� ������	�� 
�3����
�	�� � ��� ��� � ��-
��, �	� ���	
����	 � # �	 ��-
)�
� ����
 ������	�� ��-
	
���. «: ������ �����-
�� ����;���	�� �
����� 
��������
� ����
 ����	 
���
	� �������� �����-
��� ��	�� ������ �
 ��-
�
��…����
�
$ � ���	
�-
��, „ ������ 4�
���� %��-
���3��. „ <�	� =	� �
�
-
�	�� 	����� 	�$, ���� =	� 
�������	 ����
	� �$ ���-
���	, � �������, ��� �
� 
=	� ��� �� �� ���;�� ��	� 
�
���	��».

�
����
 � � � «%�� � ��((» � %�-
	�� �� �
 � � 
� � 	 
� 	 ;�� 	 � ��-
(��� � (�
 
�
 �� � �� � ���� �-
	�� „ ������
�� �> �����. ���-

�
� ������ ���
�	 �
�����	 � �	����� 
���
��…��
���	
. ?���
��� �
�����	, 
�	� �� �	�
���
�	�� �	 �
���	�� �����-
�
 � �(�
���, �� ��;��
 �(��������
	�-
�� �
 ����� ������� ���	
���. &�� ����� 
���	��� ���	
��� „ � 3���* �����	�� 
�	�
	�
������ �
���$ ��� � 
����� „ ��
 
�	����	 ����� 	����. +	� �������	 ����
-
	�	� ����� ����
��� �
�
�
 �� �� ����	. 
: ���6 
��� «%�����((» ��
�����	 ���	� 
�
 ����� @����� � �)� ���������$ 
���-
���…������������.

A����	�3�� ��� ��
���
3�� ���
�
�-
�� ���	
��	 ����� !� ��� ������, �
�	� 
�����	� ����
��� ��	�
	�	 �
�
, 
 �
�	� 
�����	 �����	��. &���
� �����	 �
 �
�-
�
��	�� IT…��;���� ��� ����)���� �
-
�
�
, �
���	��
, �	���	�� �����	���� 
� ���������� ���������	�
 �������� „ 
��
������
� ��)���	� ���	
��	 "�� 	��. 
;	�� � ����3 ���	�� 6� 	��.

«@� ��
���
�� ����
� ���	
��� ���-
����� � ���� 
��
, � �� ���"…
� =	� ���� 
�������	������ ��
���	�� � �
���	�� 
����
���. � ���	�� ��������� � =����-
����, �����	
���
3�� � ���	
 ����
� ��-
������� �� ��
��� ��;��� ����3��	��-
���
	��� �
 ���
��…����
�
$, „ ������-
�	 5��
��� ������
��, �����
	��� � ��-
���	�� �� �
���	�* /? «%�����((». „ 
B
 ��������� � ����3�� �� ������� 
�����	 ������� ������
 ���	
��� � ���-
������� �
�	�� �
 ��…�� #».

5��	
�������	� ���	
��� � �…�,� �
-
�
 ��;�, ��� � �(�
��…	����, ��8�����	 
����������
	���. ����
� 
�
��
� (���-
3�� ��(���� „ ����
��
�. 7�
 �
� ��-
����� ;�����
 ���	��
�	 ���)
���� 
��� ��
����	�
 � 
����	����	�� ���-
�
���. %� �����	��������� �
���	
�, 

	
��
�
 ����� 
����
 �������
�������	 «
�����

» �����
���������	 � ������ ��������. 
���������� ������	� ����� 40 ��� ������.

� � �� ��� � � 	 � 
��

anastasia.zhigachEdp.ru

�
������;�� � 5����� ��	����-
	������� ������
	�� «'
��� ?
-
�����» G������
 "�6 ��� ������ 
� ���" 
���H �
���	�� (
����� 

������
3�� �
�� � 
�����, ��	���� ����-
�
�	 �
������� �� ��
����� ������…B
�
-
�
. 1
 ���������	�� � 
����� ?��	����;� 
�����
��	��� ���������	 ������	����* 
� ���5 	�$����
�* ��;�� ������ ��� ��-
	
��� ������
�	��. «@� ���������� ���-
���
	�, ��	���� ���	
���*	�� �
 �
���� 

����� Unilever. A$ ���
���*	 � �
;� ���-
	��
� ��	
���, �
�, ���, �����	�� ���� ��-
�����. : 1����
�� ��� ���������	 	�*(�-
�� � �
;�� ����;��� �� �����������
. 
������
	 ����� ����	� �
���;
	� � ��-
��� � ������	� �������� ���, ��	���� 
����
�
 �� ���$���� �
�	����
3�* � ��-
$�
��� � ���� ��� ��	
����», „ �
���
�
� 
K����
��� �
��$�
���, ����
����3 ����-
$��������
	��
. %� �
� ����
�, ��� ��

-
���
3�� ���������	�
 �
 �
���� � ?��	�-
���;� ��	
������� �
����…������
3�-
����� ��;���� ��)���	�* �� 	 ����� 
� ��	�� � 
�	��
	�����
� ����� �� �����-
����	�� �
����$ 	
���	��.

������� 	
��
%�	����	������� ������
	�� «'
��� ?
-
�����» ����
� � ���� 
��� � L�����
�-
	� ���������
�� A�
��� �
��$�
�����  
� 4�
����� @�;��� �. %� �
 ��� � 
�%K5?, ����
� ���� �
���������� ����� 
����
�� ����� A�
�
 �
��$�
���
, � 	�� 
����� �� �� # ����
�����	 �
� �������� 
K����
���� � @
�����. ?�����
	�� ��8-
������	 ����� �� 	��. 
���3�����
���$ 


� � � � �� � ��� �

yulia.kulikovaEdp.ru

�  �����-
���	
 
�����	-

�
�� 
��� ����-
��
 ��	-
��� ���� 
	 ��	��
 
	 �� �	�	-
���
 ����-
������	 
	 
�����
-
�	 �����
. 
����: �����	 


��
����

«����� ��	
���» 
��������� � ���������

����������	��������� ���������� �� ���������� �������� ������������ 
��������������� ��!��� � ����"�� �� ��������� ����������� �������#�	�.

������ „ ����)�$ � ��-

���
$, ��

	�$ �����
�-
	�)�� ��������, ��*����, 
������ ��� � ����; ���. 
+	� � 	�� ����� L����-

�
���
�, @���
� ��
�, K�-
$
�
�����
�, :���
����
�, 
?������
�, 1��
������
�, 
N�����
�, %������
� ���
�-
	�, 5��������� ?��� � ?
-
�����. : ��$ «'
��� ?
��-
���» �	����� !�� ����-
	�� �����
 �
�� � 
����� 
� Q� (���
��� � $�������-

���
�� � ��������
���� 
;������ �
������� �����.

&�� ��	������� � �����-
�
	�� ����$����� �
���-
��	� 
���	� � ���
	�	� 
�������� ����� ��� ������,  
�
���
�
� K����
��� �
��-
$�
���. %� �
� ����
�, ��-
��
�
�� ��*��� «'
��� 
?
�����» �����
*	 � �
��-
����� �� ���…�>� ������ „ 
� � �
�
 ������, ��� � ��
�-
���
���. «&���	�   ��	 �
-
�
� 5����� �����
�
 �
���, 

� ����� 	
�������� ����-
	� � ?
����� =	� ��� =��-
���	����
���� � ������  
���� „ �� ��…�� ������ 
�
 ����. @� =	�	 ��	�� ��-
	
������, �	
�� �
���
	� 
� �…� �
�
 ������ (�����, 
�����
�
	��
	� �
 ���-
	�», „ �������
�	 ��. 

%���� �3�� ������
	 � -
�
  ���	
����	�� � ������-
���� 	��
���� ��	�, ���	�-
�
  ��,  
 	
��� �
 =�����	 
� Q� �	�
� ���
.

�
�� � ����
�����
: 5����� ����� �,Q 	��. ��	����	������$ 
������
	����, 
�����	 N
	���
 K

��-
�
, ��3�…��������	 K���3�
3�� ����	�-
�����$ G(��������$H $�����	� � ����$��-
������
	���� 5R. +	� � 	�� ����� �����	-
��� G�,� 	��.H, �����
�
	��
*)�� G�,� 	��.H 
� ���	���� G�,� 	��.H ��8�������� (����-
���.

: L�����
�	� �
���	��
*	�� �����3� 
����	��*)�$ ����$��������
	����. +	� 
� 	�� ����� �%? «7���������», � ��	���� 
�$���	 �� (��������$ $�����	� � L��-
���� �
����. ?�����
	�� ����
�	 ������-
3�* (������� �
 �������� �
��� «/
�
�-
	��
».

: ����$��������
	��� «N�
��;����» 
�� /
	������
� �
���
 ���	��	 �Q ����-
���. ?
� �
���
�
� �������
	��� ������
-
	��
 :�
����� B
�
�����, ��8�������� 
��
�����	 �������� � �
��� :N0 ����� 
"� ��� ������ �
 �	���	����	�� �
���
 
�� �����
��	�� �����
. 4)� �� ��� ���-
��� �
������ ������	� � ���� �����-
��� �
 �
 ���	�� ����$��������
	��
. 
: ���> 
��� ��
��	����	�� L�����
�	� 
��8����� � �
����� 	
��
� ���
 �������-
�� K%?. «2 �
� ��	� 
���3�����
���� ���-
��, ��	� ��
���3�����
����, 	� ��	� ��-
���	���, ��	���� ����	 � ������
	��. 5
�-
���	��
��, �	� (������ ����	 ��
�
	� 
���* ������3�*, �� „ �� �����
�
	�-
�
	�, 
 ��
�������
	� ���� �
;��� ��-
�
��, ���� ���
�� (�������», „ �
���
-
�
� :�
����� B
�
�����.
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��� �
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��� 	�����!��	�� ���	�
�

���� � "	�#��
�
�
�
(� $%&' �. #� ����)��* $%&+ �.,

-�/�� #���	��� � ��
�
�
�



����#�	�
���� ��/�� 
(� �
���0��
)�

�
 ����
���*����,

�������������
����������
��������������,
123. 4²

������� ������� ��������,
�������!�����"#
� ��!$�%���� ��������������
!� &'()…&'(� **. +� $-����
�����%�"# �������/0

5���!�
	: «����������	
) ����
�
����*»

5�
��!

�
	
: P

et
er

la
nd

$%&' $%&6 $%&7 $%&8 $%&9 $%&+

��

��

��

�� ��
��

	��

��

	
�

��

	�


�


��
������ 
������� 
�������� ���	
 	
�
���
	
 
�
��� ����� ����
����� 
�� ��
���
 �������
������ 
��
�
�����
� ������
���.

������ �	
��
�� 
������ 

� ��������
��
�� �����-
�����, ��
���� 	������ 

����� ��

��� 
���-

��������.

«���, 
����
� 	���� ��-
��	�
�, ��� 
��������	��� 
���������� ������ 
� 
��-

����� �������� 
�����-
��

�� ������� �� ������, 
� �	��������!��	� ���-
������� 
���
�� 
���-

������ ����� �	
�����-
����	 � ��� �� ���!�
�� 

���� 
�������	��. ����� 
��� �!� � ��� "#$% ���� ��-
����� 
� �����	��������-
	��� � ����������� ���-
���� ��
���	 
� ��
&�
-
&�� 
����������
�� 	���-
�� 
��	�, � �������� ������ 
��
���	� ���� 
�����
� 

� II '����
����
�� (�-
���� 
��	���
	���

��� 
��������», „ ��		�������� 
'���� )��
��, ��
�����-

�� �������� *** «+�
�-
�� /�
��…���������».

0 �� �� ����� 	 	����	�-
��
���� � 
�	���
�� ���-
�� 	���� 
��!�, ��
	����-
���� ������
���. «0��	-
�� 
�����	
� 
�
�����, 
��� ���
	���

�� 
��� 
1��
�����	�� ��������� 
����� � ����!�� ������� 
„ 1�� ��������
��
�», „ 

������� /����� '��
���, 
� �
� � � � �
 � � � � � � � � �� 
«�/2…3��������	��».

0
�����, 
��&�		 ���-
����� 
� ����� �
���	-
��� 	��	���

���� � 
��-
����� ��
�� ����������, 
�� �
����	� ��	�� ��	��-
���	�. «4�� ��
����� ��-
������
�� 
��������
�-
�� 
��&�		� � 	�!�	���
-

�� ����� ��
�� �����-
�� ������
�� 	���� 
������ 
��…�� ������
�	�� ��
��-
�� 
�����

�� ���
�
-
	�&�� �� �	 ����� ��
�� 
����������. 5 ��� 
���-
����� ���	� ��� �������	� 

�
� 	���
�
�� 	 "#$6 ����� ���-
�� 
�������
�� ����� � ���-
��� 
�����
�� ������	� � ��-
	��� $," ��
 � " . 7 1�� 
� 
��-

���. 8���
�� ������� 1���� 
��&�		� „ 
��(�&�� ���	���� � ������� ����
�� ��-
���� ����� 	 &�
����. 5 ���

� ����� 

������ 	����
� 
������� �����
���
� 
��� ��	����!����. /��	���

��� 
���-

������ 
�
�����, ��� ����
�������	��� 
� 	(��� ������ 	�������� 	��� 	��
����-
	� 	�����: 	
�����	� ��	�� 
�	�� �����, 
���
�����	� ��1((�&��
� �	
�������-

�� ����������, ��	��� 
���� 
� �����-

�
��. «4�� 	����� ������� ��������-
��� ��� �	����
�� �������&�� ������-

�� ���	����. ��� 1��� ��
�	� 
�����-
��

�� ���������� �	� �!� �����
�. 
���
� ��������
��
�� ����� ������ ���-
��������	�. 9	�� ��
��� �
 ��� ����
-
������
 � �	
��
�� 
� ������� ���
�	…
���		�, �� 	����
� 	��
����	� ����� ��-
��������
�� � ��		����», „ 	������ 
;������ '������, ������������ 	���-
�� 
� ������ 	 ��	����	���

��� ����
�-
�� «/�� <�
���&��».

/����	, 
� ��

�� ���
�
�� Peterland, 
� ���������� 
���	�����
� "% ���

�� 

�������

�� ��
 
��!���� �� 6# �� 
� �����. «/�����
�� 
��!��� 1��� ��
 	�-
	������� 
������ % ��	. ��. =������� 1�� 
��

��, � ����� ���	����!�� �����	���-
�����
�� 
���� � �������
��, 
� ���-
�������� ������ 
�����
 ����� ���� 

� 	����
� 
�����
� $> ��
 � "  �����, 
��� ����� ��� ���������

�� � ��
�!�
-

�� 
�������», „ ������� 7��
� ;��
�-
��, ������������ �
�������	��� ���

� 
Peterland. 

/ ������ ����!��� ���� ���
� �������� 
� 
������

�� � ��
�!�

�� ��������
-
��
�� 
�����
� 
� $6## �� 
��!���� 	�-
���� 
��	�, �������!�� � &���� 
�����-

�, � ������
�� 
��!����. 

«0 &���� �� 
�	���
�� 6…% ��� 
��!��� 

�����
, 
������
���� ��������
��
��, 
���������	� ����� ��� � " ����, ��� 	��-
������	����� � 	������
�� �����
�	�� 

��&�		�� � �	���
�� ��� ���� � �����-
	��������	���», „ ��
	�������� 1�	
���.

�� �
�
�� ;�
�	� 5
��
���, ����	��-
���� �
������!��� 
� 	��������	��� 82 
«20/», � "#$"…"#$? ����� ���� 	(������-
��
� 
���� 
�������
�� 
� 
������� 

�������

�� ��
 � �����. *
� ���� 
�
�	�
� � 8�

��
 ���������� � ��
��-

���	� � 	������	���� 	 
��
���� 
���-
����. 7 ��� � "#$@ ���� ���

� 1�� 
����-
�� � 	�	������ ?6 A 
�����.

�������	
� ����
������	�
3�	����� 
� �����
�� �	���
�� ������ 

�����
, ��������
��
� �	����	� ����-
��� �����
�� ����� ��� ������
����. 
���, ��
� �� ����
�� 
������, 	 ������� 
��	����!��� 	���������	� 
�� �	���-

�� 	����� 
��	� ����������, „ 1�� 
�-
�������	�� ��
��!��	� 
���&�� �����-
	��� � (�������
�� ���	���, ������� 1�	-

����. 5 ��� �� 
�������� ����
� �����-

1 ���
� �
�� ���-
������� ����
���� 
� 
����
� �
������ 
� �������� ����-
����
� �
�������-
��� � �
����� ����-
�
� �
!�
���. � � �� � � � 	 �
 �� ��,

� �
� � �� �� � 	�� � 	 � � 


������
�� 1��������	��� 
���	��
�� � ����������-
&��», „ 
��������� '�-
��� )��
��.

B��� �����	
�� ����
�� 

������ � ����, ��� � "#$6…
"#$% ����� ���
������ ��-
���
� �
������������ ��-

������� 
��!��� � �
�-
&�������� 
���	���� 	��-
��� � ��
���� 	����
�. 

«2�� 	���	����, ��� 	��-
	 � � � 
 
 � � � � � � � 
 � 
 � � 
���
�	 
���	��� �������� 
�����
���: 	
����	� ���-
��
� ��
������
�	�� �(�	-

�� � 	����	��� 
���!�-

��, ���
���� 
������� 
	 �� ��
��
����	���. )��-
�� 
���	��� ��
�������-
&�� �������, 
��������-
��	� 	��
��� ��
&�
&��. 
3�������� ������� ���
	-
(�������� ��	� � ��!�-
	���

�� 
��	 � �� 
	 ���, 
���, 
�
�����, Crt Play. *�-

��� ������� ��	�� 	��-
	���

���� 
��
��� ��-
��
�� � ������ �� 
����-
�� ����� ��������
��
� 
� �����», „ ��		�������� 
5���	�� )����, �������� 
��
������
�� �

���&�� 
� �������� �����
�� CCG.

���������� 
	� ���������
�
�� �
�
�� 1�	
�����, 
��-
���������
�� 
� &�
� 
��-
���� � ��������� ����� 
����� 
�������	� � ����-

� 
�����
 8����
��, ��-
��	����� � /�����

��� 
�������. ���, � ���
�
�� 
«�/2» «;�» ��		 �� �� �� 

� 	���� �
����	�� � ���	�-
��� 	 ������� � �������
-

��� ���
���� ������, 
	����	���� � 	�����
��� 

��
���
�� � �	������	��� 
����
��. «4�� 
�������� 
����������, � �� ����&�� 
� 	�	���
�� 
���� 
����-
���� 	������ ����� ���-

�	…���		� 
�	���� ����-
���� ������
��. /���� ��-
���, 
�
�����, ���������� 
������� ���������� ����-
�� D������ 3�����», „ 	�-
��!�� /����� '��
���.

�� ���� �������
�� ��-
(�&� � � 	 � � � �� 
 � � 
 �-
��
 
�� ��	������ �
����	 
� 
������� ��������
��
-
�� ����� ������ ��	��. 3�-
�������� 
� ������ 
��-
!� ��� ��	� ����� 
���	-
����� 	����	 � ���� ��
��: 
����	 � ���	 ��� E
� ���-
�� 	����
�� 
�. '������ 
+������F, 3�����������-
	��� � *������	��� E����� 
*������	��� 
��.F. 2 
��-
	
�����
�� ���������-
�� 1�	
���� �� CCG ��-

�	 �� �� � �� 2����	 � �� 
����
 � ����	�
�	��� 	��
-
&�� ����� «5�����», ����
 
7�������	��� 
��	
����-
�� ����� '�	���	��� 
�. 
� '����(�
���	��� ��	-
	�, *��� � ��� ������ 3��-
	���� ����
�. 

3� ��
�� ������� 
���� 
� ��	��� 
�����������
�� 
���	��� „ 
� 
������
�� 
3���, 
� ��	�� ������� 
7H «+�����	�
��». «<�����-
��
��
� 
���� 
�������� 
��	����!���� 	�!�	���
-


� 	1��
����� 
� 
������-

�� �
��
��
�� �����-

���&�� E
�� �� ������� 
	�	���
��F, 
�������� ��-
���
�� ����	������. 4��, 
� 	��� �������, ������-
	� 
��	�� � ��� 
���
�-
����� �����: 	����!���	� 
	��� 	��������	��� ����. 
/�����
�� � 
��	
�����-

�� 
���
 
�� ��	������ 
�	� ��
���, 
�1���� ����-
����
��
� 	����	 „ ���
 
�� 	���� 1((�����
�� 	
�-
	���� �������� �������», „ 
�����
 5���	�� +�����, ��-
������ 
� 
������� Seven 
Suns Jevelopment.

/ 
�� 	����	�
 � /��-
��� '��
���. «K���� ���-
��� 
�������	�� E�	���
-

� ���
����F 	���� ��-

�	�����
� 
�������. ;�, 

�����	� �������	� � ��-
��
��� � ����������&��, 

� 1�� �	� ���
� ����� ��-
�����, ��� 
 �� � � �
� � 
�������� 
�	���� � ����-

�� ��� �	���

�� ��-
��� ��
�, 
� ������� ���-

� 	� �����. 9!� 
����-

� „ ����� � ���� E� �
�-
������
�� ��	�� �	�����-
���� ���������� 	����� 

��	� ��	
�����
� ����� 
3��� � ������ ��� � ��
�-
���F �	���� ��	�������
�. 
3���
�&, 
� ����� �������-
���� 	�����	� 
� ������� 
��	�� ����� ���(������	-
	� „ 	���� ��	�������

�� 

� ��

�� ����
�», „ ��-
����� /����� '��
���.
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 ������� 	
�� �

�� �����	 
����
�� 
� �
�������
�������� ��	�
�����
� � ���������� ���	� ��
�� 
��������

��� ����	��� ���	� � �������� «��» � �������
 
�����������	�� ���
��� � �	����.

��� � �� � � 	 
 � �
,

�������� 	
� �
�� «����������� �������������…

������������� �����» (����)

„ 
�������� «����!�� 
�����"��» #� ��"�-
�$� ����, %��!&'���$� #������, �����-
'���& ��!$* ������������$* ��*����-
��� ! ��������. +��$ � ���"/�����: 0���-
������& ����������& �����, ����������-
��. 
"�" ��� �� ���1�� !�%�����, �� � %���-
��/���&�. 2�%���$ ����� ���"/�����&, 
� & �"���, ��� 0��� ��"��$� ���� %���/�� 
%������ � ��������$� 3���� � ������1 
���…�� %���#��� ��& ������.

� 
 �� 
 � � 
 �� � � � ,

#���������1 ��������� �����������1���� ����� 

��&#����1���� ������������ ����*�!���& 

	����…
�����"���

„ +��$ �����������$ � ���������#�-
��� ������ !�/�$, �* ���"��1����1 !�#-
������� ��/�$� ���1. 2$*��&� ��!$� ���-
����!�$� ���"����$. 4� ��!���� �"�"� 
�����#�!��$ "����������, �����$� ��*�-
�&��& «�� #����».

«��»:
„ � ������������ !������� ! %������1 
�%���$ "��"� 5�	?

������ 	��
��
:
„ 6��� !�%��� �'� �� ������ ���������-
��&, �� ���������$�. 2$3�� ��!$� %��-
��#$ ���#���!�, �����$� �����/�� �%��-
������$� ��*�������� �����!���& � ����-
����������� ��������. +� ����������� 
������$, �����$� ������ �$ ��#$!��� ��-
�������������� � �$�� !������$ ! 
�-
����"��� ! ��/��� «!��� „ !���» ! %��-
�$�"'�� %�����$, %�����"�� �"'���!��-
��� ���������. 2�%��� �� ���1�� �����-
��!$�, �� � ! ��3�� ��*�������� ����� „ 
�$ ���/�$ ��*������� %���&�"�1 !�� 
������������$� ��%���$ ! ����� #���!�-
�*������&, ����$ ����!����!�!��1 �����-
!���&� ���#���!�. +���������& ! ���-
���� 5�	 „ 0�� ��#������� �%�������-

��� ��������� ����������� "��"���. 

�� 0��� "��"�� ���/�� ����!����!�!��1 
�����!���&� �������!�$* ���"�����! 
! ��� ����� ! ����� ������������$* ���-
���, ����%���!��'�* ���#���� ��������-
������* "��"�. 2 0��� ��3�� ���������-
����� ����� �"/�� �'� ���� � ����.

�
����� ������:
„ ����!�� %� %�!��" %��!�����#"�-
'�* ���"�����!. 	����� �� ������ "�!��-
/����& ��*�����& %��%��� ��������1 ���� 
�������� �������1���� ��������1�� �� 
%������ «�����!�� ����"�». +"�� �"�"� 
!������$ � ����!$� %���#����� %� ����-
��������. 6�� ���� �����!���& !�� ��-
��� ���"��1���. �$ �� ���1�� %� ���-
��!����� ��������!� ���/�$ �"��� !!�-
���1 �����������" ! �����"; ����� �"��� 
��&#�� 0�� �����1. 7��� "�!���&� %��%���, 
�� ! 89<= ���" �"��� %��!����1�& %����-
��!��, ������ �������& ! 8989…�.

� � � �
 � �
�
 	 ,

�������1�$� �������� 

555 «����������� ������$ !�#"���#����»

„ 	���� ��&���1����� ��3�� ���%���� 
��/�� ! ������� �����������$. 	����� 
�������� ��� %�������� «!��� „ !���» 
� «!��� „ �������"�». �# 0���� ���!�� 
��& ���& #����" %��&�1, ! ����� ��%��!-
����� �"�"� ��#!�!��1�& �����������-
���� ������$, ����� �"�"� %�������!��-
�$ !�#��/����� ��& ��#���…����'���!� 
%� !�������� � ���������� � ��������1-
�$�� ���������, �����$� ������ ����!-
�� ��#!�!����& � %���'1� ���"�����!� 
� ��"%�$* ���%������.

> !�/" %������" ��!������$* �����-
�����! ! ���, ��� ��� !$%"������& � ��-
�����!����� «%������%$», «! ������ ���-
��������&», ������ ! ��* #���/��$ ���-
�����$� ���������. 4�%�����, ��������� 
%� ������������� %��1#�!����& � !��-
�� „ ���"���& ����1 �����!���1��&. 
������������& ��%��1#"���& !���� ���-
������ � &!�&���& ���#��/���. 2�� ����-
����������� ������$ %���� 0���� �����-
����� %�������� ��#$!��1�& ����������-
��� � ����� !�� #�����. @�����& %��&�1, 
��� � 0��� %���"%��1, %����" ��� !�� ���-
�"�1����� ��& !����� ����"� �����!��1-
�$��, ����&#����1�$�� ���, ��/��, ��-
/� �%���$�� ! %���� %��!�!��� ���"��-
��!���& � ��!����!�������.

������ ������ #��������& ��������-
�����. 4���%��� ������$� �%$�, � %�-

��*�� �# ��������!������ ! ������!��-
��� %���#�3��, ��%��1 �"/�� %��&�1, 
��� � 0��� /��1.

� ��� � � � � 
 � � �
� � ,

�������1�$� �������� 555 «��A �5B»

„ «��A �5B» „ ��!$� ���!�� ��������-
���$, %�#!��&�'�� %��"���1 ����"�1��-
��� ! ������� «%������ „ !���» �# ����� 
����� C�����, � ���/� #�%����1�& �� ���-
�$� %���� � �������!����. ���!��� #���-
��� %�� ��#����� ���!��� �$ ���!��� !�#-
��/����1 ������#���� !�������� �3��-
�� (�$�� ��#�������$ %������$� �����$, 
%������ �� ����"�1����� � !����� ��/�� 
�������&���1�� �������1 0�������$� ��-
�"����), � ���/� !�#��/����1 #�%����1�& 
�� �����#$, �������!���& � !$����1 ��-
#"�1���$ !���" ! ������� D8 ����! � %��"-
���1 %������"� ����"�1�����.

4� ��/� %�� ���������1�� �����13�� 
��������� ����"�1����� �� !��� 0�� ��-
��"%��. B���� ����, ����� ���������1-
�$* �����, �����$� �"/�� ����"�1����& 
!����. � ��� ���1 %�����/���� !������1 
�����������" ! ������" 5�	. �$ ����-
!$ %�������!��1 �� ��#!�#��#���� ����-
!� ��3" %�������" � ��"'���!�&�1 ��*-
������"� %�����/�".

� ��� ���1 %�����/���� !������1 ��-
���������" ! ������" 5�	. �$ ����!$ 
%�������!��1 �� ��#!�#��#���� ����!� 
��3" %�������" � ��"'���!�&�1 ��*��-
����"� %�����/�".

� � 
 �� � � � � � 
�
� � � ,

�������1�$� �������� 	C5 «���������& �����$* 

������ 	����…
�����"���»

„ 2 ��&���1����� �����$* ������ 
�-
����"��� ����1 ���13�� !������� "���&-
���& ��#!���� ������������$* ��*����-
���. 4���"����� ! 0��� ���" ����!�� ��-
������ �%�����1�$� ������� ���������� 
%� IT…��*������&�. 4� ��� !#��&�, �� ��-
����&3��� ���1 ������������ %���� ���-
��!����& %�������� ������� �������$ 

! ������. 	�����& ! 
�����"��� �������� 
����� <,E �$�. �����$* ����������* ����-
��#����. 2 ������ �/������ %���#!����-
�& FG ��� ����������* %�����!. �# ��* 
����� H9 J %��*�����& �� �����"�����!��-
�$� ������. > %������, ��� �� %��!�� 
0��%� ������ �������& �� %���������� 
� 7��	� ���"�����!���$* ���������#�-
���, �� �"/�� "���$!��1 � %�/�����& 
%�������!, �����$� ����� %��!� !$���� 
����������� ������#���� � *��&� ���"-
������1�� �������!��1 �!�� �������-
���� �������!���&, ����"�1����� � �. �. 
��#�!����� �� ����, ! ���"� ������#���� 
��� ����'����&. 4�%����, %��!$� 0����-
����$� ����������� ����$ %�&!����1 
�� ! ���"�����!���$* ������#���&*, 
� ! �����$*. �� ����������� �����" 
" �����$* ������ ����%��� ������$� 
�%$� ��'���& � %�������� � ����'���& 
� 0���������� ���"���������. �/� %���-
���$ ������ %��!���$� �����. 4���*�-
���� ����� %���� ��%��1#�!��1 %������-
�� ������� �������$, ������& ����!� ��-
��!�� !#���������!�!��1 � � ����, � � 
��������� %� #���!��*�������, � � ���-
������� �1�$� ������. 5���1 !�/�� 
� !�%��� ���������!���& %���������&, 
����$ ���$ �� ���� �$�� ����������#�$. 
���"�����!����� ���������!���� ���/-
�� "���$!��1 �������$ %�������!, ����-
�$� ����'����& ��� ! ���"�����!���$� 
������#����, ��� � ! �����$�.


 � 
 � � � � �� � 
 � �
,

�������1�$� �������� 555 «B7K7�4� �������»

„ �$ #��������& ���%�����$� ����'�-
���� ����������* "���/�����, !�����& 
������������$� ������$ � ����"��!�-
��� ��& �����������$. 
�� %��������-
!���� ����������* "���/����� ���%�-
���, ��& �����$* 0�� %��!$� �%$�, ����1 
��"��� "�����1, ��� �� ������" ��������-
���$ � ������������"� ������" �"/�� 
#�����$!��1 �������1��� ���/��$. 
��-
����1� %�����/�!�� �$��1 � ����*���-
����� ��#�����$!��1 ��������$. ��/�� 
�$�1, ��/�� ��#���1 ��!������ � ���� 
�����"� ��"%%", ! �����"� %��!���1 ��-
���, �����#"�'�* %�����$ %� ����'�-
���, ����$ ��#�������1 ��������$ � ��-
����#���!��1 �"�L����!��� �!������!�. 
B���� ��!�� "���/����� !!�����& ! 0��-
%�"������, � �� ������������$* �����-
��* #��$��, �� �����!���& ������. ��%��-
�����1��� ���������!���� �� 0�� %���� 
�� !$���&���&.
��������	
�  � ��…��
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�
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��  �����	
 ��
�

�� �����	 
����
�� 
� �
�������
����� ��	����
�:
„ � ������	
��, �
� 
 �������	 � ��-

�	�	���� �������
���	� ���������-
����� ���
	�� ����
��	��� �	
. ��
	-
���� �� 
���	 ������

�
�
� 
 �������
-
�	 �
�����
�
 �� ������
���� � �������-
����� �����	��� ��� �	��������! ��-
�	��	��� ������� �������. "�
�	
 
��, 
�
� �������
���	 � #$ ������	�� � ���-
��! ���
�
����
 � 
�	�
	 %
� 
�	 �	 ��-
��
�	
. #��!���
�� �������
� ���������-
��	 ������, �
��� ���
	�� ������
�. 
& ��������

	���! ���	��	���! �� ����-
��� ���������
 ���!���
 ����, �	 ����-

	�	��
����	 
 ���
�
�� ���
	��, ���-
!���
�� 
�� ����
� �	��
� �� ��!. '
��-
��
����� � � 
	�, �
� �
���	���� �����-
��������� ���
	�� ����
� �	 ���	
 ��-

�� ������� ������� ����	���
�
���: 
�� %
� �	 
��	��	
�� ���������
���	. 
#����� �������
�� �
�����
�
 ������ 
��
� � �	���	������, �
��� ������
�, 
��� ����
�
� �� �	���	�
�
� � ��������-
�� �������
�
� ����	
�, �	(	���, 
�	-
��
����, �
��� ��
�	 ������� �
��� 
��������� �����	��.

��� �� � � � � � 	
 ��� � ,

���
��� 
��� �	
� ������ «)&)…#	
	�» 

� «'�������
��», '���
…#	
	�����

„ *�	����� 
 ��(�! �������! ���!�-
��
 �	�	��	 ���
� +/0 
��. ����	�
�
, 
%
� ����� /00 
��. 
���
�
, 
 
�� ����	 
����� ����������!. #�%
��� ��� �����	 
��
	�	��� 
��������
�, ��
���	 ��	�-
����	
 
	�	�	������. "��		 
���, 	��� 
�� !�
�� ���

	
�

�
�
� 
�	��
���-
�� �	�����(�	�� ���, 
� ������� ����
-

�
�
� 
 %
�� ���	�
	, �
������	�, �� 
��
�, ��	���
� ���	�

�. 1����� 
�����, 

 ����� �
	�	�� �	��������	 �����	�
-

� ��
�
� � �	��. "����, �
� �

	
 ���	
 
�	�
	(�
	�	�. 2	�	������� ����� �� 
	-
�	�	�����	 �	
�� �������
�	
, �
� 
��-
�����. *�
� ��������	, �
� 
	�	�	��-
���� „ %
� 	�	 ���� ����� �������� �	-
��������� ������, ������ � ������
��-
��� � �
����������, �� �	 ���	
 ��
� 
�	�
�� ���
��
�� 
���� � ����	�
��. 
3� %
�� �����
� � �������
�	
��. 3�� 
�	 !
�
�	
 ���������, �
� 
���	 ���	�
-

� 
	�	�	��������� ������. *�
� 
�� 
����
����: 
���, ����	�
, �������
��
. 
4
� 
�����	
 � �

	����	
 �������
��-

�, �
� ���	�	��	
 ���	�

� �������� ���-
����
����, ��	 %
� ���������, ����� �
��-
���
 �	����	�
���	
 � �	������	
 	�� ��-
��
�? 4���	 5#6 ����
 %
�� ������
�-
��? 4
�…
� �
�…
� ���
�������� �������-

���	
, � ������	���� �

	
�

	����
� 
�� 
�	 �	�	
 �	����� 
���. 6������ ��-
����� ��� �������
��
�, ���	���. ��
	-
�	���, ��� ����	�
 � 72$8' ������ ��-
��
�, �
� ������� �����
��� �	�����-
���� �������
����, �� ��
���� ����� ��-
����
��� � ����� ����
�
�? 3�� �	 !
�-

�	
 ������	���� ����	���� 
 ������ 
�����	 %
��� ���
�. 3� ��( ����� ���-
!���
 
���	 ����
�����	 ��������. 3�-

����	�, (
	������ 
�	��	� ��������
 
�	�������� �	��������! ����� �� 
��� 
Uber. #��	��	�� %
� ��� �	
? #	�	� ��-
�� �	����� ��	�� ����� 
���
�
: �
��-
���
� �����	���, ���	�

� �������� �	-
��������� ������, ������	���	 
����-
��. 9
� ������������, �� ��
	�(	��� �	-
��!������ ����
 ����
�.

7	�	�	������ 
 ��	� ��������� „ 
%
� �����	, ��
���	, ��� ����	 �����	, ��-
�
��
 �� ���������
. 6�	 �	���� �	 !
�
�-
	
 
������ ��������� „ 
�����
 �� 
	�	-
�	��������	 ������. $�	�� ����
�� ���-
�	� „ �������	 8;7, 47, �	�
�	��
���! 
�������	���, 
 
�� ����	 ����� �����. 
;	����� ��	�� �	��	��� �����
����� «
�-
�	��� 
	!�����», �� �����
�
�� 
�����-
�
���������
����! ��	������
�
 �
�� 
�������
�	
. ����	��
���� 	�
�, � �! ���-
����	 �
��
�

�	
. <����
, �� ������ 
��� ������� !���������	���� �
����	�-
���
� ��	�
�
��� �	��������� ������. 
1��
��������	 �������	 ��	�� 
��
�	��-

���, �� 
 '���
…#	
	�����	 �	
 
�����
, 
��
���	 ���
����� �� ��� �����
�
� 
%
� ������ ������ ���������� �
����. 
& �����! �	�����! 	�
�, � 
 '���
…#	
	�-
����	 �	
. ' ��	� 
���� ��	���, %
� ���-
!�. '���
…#	
	����� „ �����	�(�� ��-
����� �	�
�, ��
���� ���	
 �����
� ��-
���� 
 �	(	��� %
�� �����	��. � 	��� 

����� �����	
�� 
 �
���������� ����
-
����
 � �
���
�	 
�����, 
� ���(�� 
�	-
�� ����
��� %
�� 
�������.

� 
 �� 	
 � � ��� � 
 � ��,

����	��	���� ���	�
�� �� ���
�
�� �������
�
���� 

����	�� �	����� <���� #)$ «&���	�4��»

„ =
��� 
	�	�	������ ����
���, ����� 
�
�������� �
��� �	��� ���	��	����� 
� ��
����

���. 3	 �	�		 
���� ����-
��
� 
�	��
���� � ������� �
���, (��-
��
����, ����
��� !���	��� �����!. 
8� 
����, �
� �	 � 
�	! ����
����
 ���-
�� 	�
� ��������	 %
�! 
�	��
����, �	
 
	������ �
�����
�. 4����� ��������, ��-

���� ������	
�� ��
	�����	� �	�����-
����� �������
����, �������	
 �
�� 
�	-
��
����, �� �	
���� 	������ ��������� 
�	
, � ��� �	��!�����. 4����	�

� �	��-
������! �����! ���
	
 
 ��
��������-
��� ������	, � �! ���� ��	…
� !����
�, 
������
�
�
�, ���������
�
�. 8� 
����, 
�
� 	�
� ����(�� ����	� � 
���� ��	��� 
�	��������
� „ ����(���

� ���	��	-
��� !����
 
�	 �����	 � �	��, �	 �
��
�� 
�! ���	 
 ���������	 �������	 �	�
�-
��. 4������� «"�����» ��		
 ����

	�-
��	 �������	 �	(	���, � �� ������-
	�, �
� ���
� ����	���
 ����� �	�	�	�
� 

 «������», %
� %��	�
�
�		 � %�������	�-
��� 
���� ��	���. 3� ��…�� 
���, �
� �	-
����� � �	��������! ���	��	��� �	
 
	������ ���!��� � %
��� 
������, ����	�� 
�
�����
��. 8���� 
��������
�
��� ���-

�� �������
�� ��	��. "���� ��	 ��
-
�� ���������
 �������	 
�����	���, 
� 
 %
�� �����	 �	��������	 �����	 
� �������
�	 �����	 ����
 ��	
� ����-
�
�
���	 
�	��
���� 
 
������! �	�����-
���
� !���	��� � �	�	����.

� � �� 
 � ��� 
 � ,

�������
	����� ���	�
�� )$ «3## «'��
	���	 


	!�������»

„ 8� ������	��� �������
��� � 
�	�-
�	��	� �������������…��
	
 ����! 
���
	�, ��
���	 ���
����
 �	��������� 
����
����� ����	�

��
� ����
����� 
� ���
���� ���
����� �����
�� ����
��-
��
 
�������
��� �
�����, 
 ���
���
� 
���
	�� «)'#$» >���
	��� �����������-
���� ���
����� �� ��	��	���
�� ����
�	@ 
� «A
�����» >���
���� ��������������� 
���
����� 
 �	���	 ������@.

& ���
����� ���	�
 
	�	�	����� ���	 

	!������� 
����� ���!���
 
 %
� �
-
�����: ����������	 ��
� 	�	 �	 �����-
��. 3� ��� ��	��
���
 
�������
� %
�
 

����� ��
�������, 
�� ��� �	 
�	 ���-
����� ����
 ���
���
� �	�	 ������
�
� 
����	 ������ �	������ ��! ����
��-
��
 ��� ��	��	���
�! ����
��
, ����	�-
�� �� ����
����
�! � ����� 
�������. 
#�� %
�� ��� ��	��	�	��� �	��������
� 
�
��	��� � ��!������
� ����� � �����-

�� ���������
, ����	��� � ��������
�-
��	� 
	�	�	��������! 
	!�������, �	-
��!����� ��������
�
� 
����� ���
	�	�-
��	 � ���	���	 �	(	��� � ���
	��, ��-

���	 ���
���
 �	�����
����, ��!����	-
���� �	 
 ����� ���	�	��� � 
���
	�	�, 
������
� ������		 
����	, �����	 � ��-
�
�
	���	 �����	 � 	�� �����������-
��� ���
�����, � �� ����
���� ����(�! 
�����! ���
���
� ��������
��� �����	-

����, 
��
�	���! �� �����! �
����!, 
� �	 �	�	��	 �� �����	���!.

� �� � � ���� �� � � 
 ���,

����
���
	�� B4 «9��…�	��������
�»

„ 3�
�	 �����	�
� �����
�
���� �	-
������
���� ����
��	��� �������� 
	-
�	�	������. #��� %
� �����
�	��	 ��-

�	
�� ��	��� %�
�����
�
. ) 
�
 ���-
��
������ ����
��!���	��� � �	�	!�� 
�� %�	�
������ �	��������� ���
� �
-
���
�� ��!�
������ ��������. #��-

�����, �
�  8�)C ��(	� �	 �� ��
� ��-
������ 	����� �	��������� �������-
������� ���
	��, � �����	
 ������� 
�������	��� ��� �
������! ��������. 
9
� ���
���	
 �������
�
��� %�����-

	�	 �������
�� � �
�������	
 ���
�-

�	, ����	�	��	 ��
�! ���!���
 � ���-
��	�� 
 %
�� �����
�. 8� ��
�
� �	�	��-

�
� �����	 
 *B�'<, �� ��	 ��� ��	��� 
��� 
	�, �
��� ��������
��� �	�	� �		 
� *87'. 8� ������������ � 
	�
�
�-
�� ���
���, �� �	 ���	� ��������
��� 

� �����
���

	����� ���
���. #����	�� 
�������	
�� 
 ������������! 
�	��
�-
���! �	��������
�, 
���! ��� �������	-
��	 �� 
��	�	���� ��
�
��������� ��-
��� 
. �. &�	�
� %
��� �����	 ����� �	-
�	�����������
�
� � 
���� ��������
�
� 
����
� �����! ��� ������ ������
��! 
� ����������! �	��	
	
�! %�����
. 7�� 
�
� �����	�� ����
 ������
�� �������-
��� !����
	�.

�
��	�� ����
�:
„ 3� ������ ���	�
 ���	�

�	
 ����-
����
	���

�, �� ��
���	 ���	�
����
�� 
����	�� �� ����
	
� �� �������
������ 
� �
���. 

*�
� �������
� ���	 
 �������	��� 
��������

	���! ������, � ��
���! �	
 

��	�	���! ������
 �
���. "	��������
� 
�	�	���� �����! ��	��	
�� ��	�� ����-
(�	 
������	, ��
��� �
� ��� ��
����� 
�� �	��������� 
����. 7�	��
���� � �	-
�	���	 �	��������! �����! ������� 
�����		, �	� ���	 � �	�	���	 �	�������-
��! �����!. #�����
� ���	���� �� ��-
����
�� �	���������! �����! �����. 
#��
� �� !���	��	 �	��������! �	���-
������! �����! �	
 ���	 � 8�)C.

� � � � 
 � � ��
 � 
 � ,

�	�	������� ���	�
�� $$$ «��
 4���»

„ 7�	��
���� 4�' ��	��	���, ��
�-
�� �
� �� !��	
 
��
� �� �	�� ��� ����� 
����(	 ��D	�� ����
 �� ����
	 �������-
���. & ���

	
�

�� � �	�	������� ��-
����� � ����
	 ���������� ����
�	 
�-
��, �
� ����� ������
�, ���	�	���
 
	, 
�
� �����	
 %
� ����������. 3� ���
	 
����� !����
� 
����� ��(����
����	 
�����	 
 ��D	�	, ��
���� �	 �������-
	
 ��� �����
�
��	 �������	���. 3���� 
����	��
� �����	 �� ���
	 � 
 ���	 ���-
��!. ;����	 
�	��
����. 3	 ���� �	��� 

	�
��� �� ���
�	��� ��
�������
, ��
�-
��	 ����
��
 
 ��	�	 �����
�� �	�����-
���
� � �������
�� �	
������ ����	
	�
-
���
�� �	���������� �����	�

� 
 ��	�	 
����
� �	���������! �����!. 9
� ��-
�������� �����	��, � ��
���� ����� ��-
��
���.

�
��	�� ����
�:
„ 8� �	 ������ ����
��� � ���	�

	�-
��� ��	��	�. ;�� 
�������
 �����	��, 

� ����� 
�!���
� � ��������
	������ 
������
�
���. E 
��� 
����� %
�
 ��
�.

��
�� ������������:
„ 3�� ��
���
��
, �
� �������	��	 
�
��
 ��������
��! �	�	�. E ��
�
 ���
� 
�� %
� ��� �	�
����!��	�, �� ������� ��-
�	 ��	
� �	 ����
 
��
�
�
�. #�����	
��, 
�
� �� 
�� � �	 ������ ����
�
� 
 %
�� 
�����
�	���, � 
�	�� �!���
.

�
��	�� ����
�:
„ 1�
��
	 �������	� �����
� ������� 
������, ��������
� ��	��
�
�
	�	� ���-
�	�� � ��	��
�
�
	�	� ����
	
� �� ��-
�����
������ � �
���, ��
��� �
� 
���-
�� ��� ����
 ��� ������. *��� 
� �����-

��������	
�. ��
��� � �

«������� ��	�
��

» | www.dp.ru | ���� ��/��/����



������� 	
��  ��

������ �����	
�� ����
���
��, ������� 
���
���.

� � � � � � � � � � � ,

�������� �� �

������� � �������
�� 

�����
�� «������
���� ��
�� «XXI ���»

„ ���� ��
�������
� «���	 „ ���	» „ 
�
� ������ ����	� ���
�

��� ������-
�������� � 
��������� ���
�� �������
-
���. ����
�� ����� ���� �� ����
�� 
��������	����, 
� �
� ��
�
� ��������, 
������	���� 
���������! �������
���� 
� ��	����� �����. "�
�������
� «���	 „ 
�����
�» ��� ������� �����
� 
��. #���-

�� ����
��, �����������!$�� ���� ��-
��
�����
�
�� 
�����, �
� 
�������
�. 
"�, � 	�� �� �����
� �������, „ %�� 
� ��-

�������
� „ %�� �

��
…��
��
������. 
&�� �
������
�� 
�����
� ��� �
� ��-
���
��, ��� � �
� ���	�. '
��
���� � ���-
��
�
�
��� ��

��� ���
� ���
���-
���� 	���� ����!�
�� �������
�, ����-
��� ���
� ������!�, � %�� �������� �
��-
��
��, 
� ����� ����
�� ���� 
��. (��
-

� ��%���� 
��� �����
�� 
� ��������� 
�����
� ��
�������
� � ��� ����, � ��-
����� �
� ������
� 
� ��
��, ������ 
	�� %�� 
�	���
� �� ��
���
�! � �����
-
�� � 
�����
� �
� ���	�, � ��� �
������� 
����� ���������� 
� ����
����� 
�	�
�� 

� � 
�	��! �����
�. )
� ���
�
��� ���-
���� � ��
�������
���� ��
���� 
� ���-
���� ������
���� ������	��� �����
�� 
����
��� ���������, ������� ����� ���-
��*�������
� ��� ������
���� �������-
���, � ������� ������� ���	�.

"�
�������
� „ %�� ������
���� �
�	-
���� ��	����� ���
� �����
��� � ���-

�	����� ����
�����, � �
� %���� 
��� 
����� ������
���� ��
�	��� ������
-
���! �
*������! � ����$�! 
������ 
���������, ������� ��
���!� ��	
����! 
� ��
��
��� �
��������� ���������. 
+�������, �
� ����������
�� �����
�� 
��
��� ��
�*�
� 
��������	
�: /����
�� 

��� �
�	�
� ���
�������, ����� ������ 
��� �
!������, ������
�� ������
��� ��-
��
����� 	���� ���
���
�� 
� ������, ��� 
����
� �
� �����
�� �
�������
�
�� 
���������: 	�� �
 ��
��
 � ������
�
-

�� 	������� �������� ����� � �����
� 
������ ��
��
 ���� 
� ���� � 
� 
��� 
������
�

��� ����
�. ( ��� %�� ��
�
� 
��
��������� ������
������.

� 	 �
� � � 
 ��
�,

��������	�� ������� «/�������� �����
���

�� 

�����
������» 000 «1����� ��� 2����»

„ �� � 
�
� 
�	�
� ���������� ���-
������ «#������» �
� �������
�� ����-
��
���� �����
������ ���
� ���
���
�� 
���
�
�����. #���
���� ���
���
�� ��-
�
�
��� 
� �����
��� ����� ������	��� 
�����
��� ��

���

�! ���
�. "������-
�� �������
�� �����
������

�� ����-
������� � ��	�
�� �
���
�
��� �����
�. 
#	������ ����������
�
�! ���
�

���� 
�������
�� ��
���
���� �����
��� 
� ���
���
��� ���
�
����, ���
���!� 
��
���� ����
���� � �����
��� ����-
��
���� ��
��, � ��� 	��
� � ������
���. 

2
��
�� ����	�� ��������� �����
���
-

�� �����
������ �����
��� ���
� ���-

���
�� ���
�
����� «#������» ��
���-
�� �����
�� �����
���

�� ��
�� �� �
�-
��…��	���� �����
������ ������
������ 
������
���� ����
������.

3 ������������ � 
�������
��� �����-
���� ������ �������
�� ��
��
������ 
� �����
�
��� ��
�������
���� ���
�-

���� ����� ���$����
����� ��� ��
���� 
����
��
�
�� ����
��� 
� �	
�� ������. 
3 ��������� �����
���

�� �����
���-
��� «#������» ��
��
������ «���	 „ ��-
���
�» ���$����
����� � ������ ���
!-
��
�� %��� �������
��, ��� ��� ����
��� 
����
��
�
�, �������
� ��������
�� 
�-
	�
��. 3 ���� ���������� ��������� ���-

��
� ������
�

�� �
��
����, � ���

� 
�������
�� ����
��*������ ��
�������-

�. ���
����

�� ������
�� ����
��� „ 
����
�����
�� �����
� «2����
���». 0�
�-
�� ���!��� ����
��� �� ���
������ ���-
�
!	�
�� %���� ����
����. 3
����
�� 
�����
���

�� �����
������ ���
� ���-

���
�� ���
�
����� � �����
�
��� �
-
*�������

�� ���
�
���� 4��������� 
«#������»5 �����
�� ���������
��� ����-
�
�� ������
���� �����
������

�� ��-

��� 
� ���� %����� �����
������. &�� ��-
��� �������������� ��
�� %**�����
�� �
-
�������� �����
�� � �
���$�� ��$����� 
� ������
�! ���*���
���� ��� ���
�.

� � � �� � � � � � � �� � � �,

���
�	����� �������� Euromed Group

„ +��� ������
���� ���� ��������
�
� 
��� ������	������ ������
����� �
�-
�����*�
�
��� ��
�����, ��� � ��
���-
��, ������!$��� � 0�'. �� 
�����
��� 
�����
�� 
� ���
�����
�� � ������ �	-
�����
�� � ��
�	��� �� 
�� ������� ��-
����
����� �	���� � �������
�� ���� „ 
���� 
� � ��	��
��. 1
�
��������� %�� 
������� � ��
�����, ��
�	�
 
� �����
� 
��
��� � ��

�� ��6���, 
�������
�, ��� 
��� ����
���� ���
�����
�� �� 
� ��
�-
	���. "���� ������� ���
� ������ � ��-
��$�! �����
�
�
�� %
�����

�� ����-
��
���� �����.

���
�� ����� *���������� � �����
�-
�������� 
� ����
� ���������, ��%���� 
���� ���������� � ��	��
���� �� ����-
��
���� �	�����
�� ������
� ��
� �� 
���$����
��� 
� ��
���
�� ������
���� 
�
*�������, ������! �	�����
�� ����-
��!� � �����
�
�
�� ������, � 
� �����-
������ �� ����
�
� � ���� ���
� ������-
��	����� *���. "���� 
� ��
���
�� ���-
!$����� ������ ������
���� ��

�� 
������
� ����������� �������� ������-
���� ����
�������� � "70�' ��� *���-
	������ ����������� � ������
���� ��-
��
������. 0�
��
�� ������
���� ���	� 
���	�� „ ������� ���
���� ���	��
�� 
����
��. # ���	� �� ����� ������ ����-
�� 
��������	
� �����
� 
� ��

�! �
�-

����� �
��
��� �����
��, ��� �

����-
	����� �������, ����
�������� 
������-
��

�� ���������� � ���	���, ��� 	��� 
�
���� 
�������
� ���
��� �����
�
�� 

��
�	�
�� �
� ��
�� %**�����
��� ���-
���� 
�	�
��. +� ��� %��� ����� ��

�� 
���������� � ���
�� ������. ��
� �� ��-
��������� �	�������
� � ���������� �����-
���, �
�
�����!$�� %�� ��

�� � ����!-
$�� ����������
�
�! ��
� � �����
���� 
����
��� � 
��
�	�
�� 
�	�
��, %�� ��-

� �� 
����
���� ����$� ���	� � ����-
�� � � ����������� 
������� 
� ���	��. 
/�� 
�
�	�� �
���
�
��� ������
���-
�� ������ ����� ���
� ��������� � �����-

� �����
���
�� � ���������
�� ����-
��
�, ����
�
�� ����
���
�� 
� ��

�� 

������, ��
������� 	��� ���
� � ������-
�� %**�����
��� 
�	�
��, � �
����� ��-
��
���������, � �������������� ���
�	�-

�! �����
����
�
���� ���
�.

� � � �� � � � � � � �� �� � � �,

��
���
�
�� �������� 000 «3����»

„ �� „ ��������	��� ������
���� �
-
*�������

�� ������� «3����…��)». 
8 ����
��
!�� 
� �����
��, ��� � 
�� ���� 
%
���
�� ��
�������
�. +�������, 
��
� �� ���������� ��
�
�� �������� 
� ��
�
���� � 9�
�������. (��� �

��
…
��
�����
� �����
���, ������� �����-

��� �
�
��� �������
��������� ����� 
����
�� �����
���. )������ ���������-

�� ��� %��� 
����������
�. ;�
� ��
�-
������
� „ ����������� ���������
��. 
3����� ������ „ ��
�
��� � '�	�, � ��-
����� ����� ����	� ��������� �������
�-

� ���	
�� *�
�. (��� ������ � �������-
��. ������
�
� �����
����, � 
!��� ��-
��
���
�
�� �����
� ��
�
��� ����� 
���������� �� ��
��
�������. +��� ��-
��	� „ ���������� %��� �����
����, 	��-
�� 	��…��� ��� �
�
��������� ����$�
�� 
� ������ ������ 
� ����
��
�� �������.

	 �	 � � � �� � 	 �
� � ,

��
���
�
�� �������� 000 «����
��»

„ �� � 
���� �������� �(' «1����
�»  

�������� � 
�	�
� ����	�� „ ���, ��� ��-
��
�!��� � ������!��� ������
���� ��
-

��. �� ��������� � ��
� ����
�����
�-
����, � ���� ��������, ����� ������� ���-

��
�� ��
� �� 
�����
�� ����
��. /����-
��
�� ����, � 
����� 
� ��	���� ��� 
�� 
�������. �(' „ %�� ����
�� ������
-
����� 
��
�	�
��, %�� ������
�
� � 7<…
=>= � � ������ ��������
������ � >?@A ��-
��. '������, ������� ������ ����	������� 
���� ��������� �
� �����
��, ��� ��
���-
�� �������
���. "� ���� ����
�����
����� 
�������, 
�����
�� �����. 

<���
�����
����� ��
�
� ���� � ���-
��
� �������
���� � %��� 
�����
�
��. 
B���� �� ������� � �������
���� ����-
��
���� ��������, �� ����� ���
�������� 
� �������
���� ����
�. (, ��
� �������� 
��� �� �����
�
��, �
��
�� „ ��������, 
	���� ���
�
���	����� ����	�� ��������-

� � ���
�
�� ���
�.

� � � � 	 � 	 � �
�� � � �
� ,

��
���
�
�� �������� 000 «'1�'0+ 2����»

„ �� ����� ��
������� ����������� 
������
���� �
*�������

�� ������. 
# ��
� 
�� ��������
�
�� � ���, 	�� ���…
�� 	���� ��
�����, 	�� ����� ��
�������-


�. «3��	 „ ���	» �������������� � ��
�-
��� ����
��� 
� ������
���. «3��	 „ ��-
���
�» ������
��� ��
���! ����
���. 
�
� ��
�� �
���� ���� �

��
…��
���-
��
��. ���������� ��������� �
� %����  
�
� ������� 
����
�� ����������
�� 
� �
������� ����$��, ��� ��� %�� 
�-
����
�
�� ��������� ������� ������-

���� ��
�	��� � ���
�
�� �����
� ��6-
�����
�� ��

�� � ������
�� �������� 
�����
��. "����� ���� ������� 
������-
��	
� ����������!��� ������������. 
/� ������ �����: � 	�� �� ����� ����-
����, ��
� 
�� ������
���� ��
�	����� 
�����������

�� �	�����
��� ������� 
�
*��������
�� �����
�� � ���, 	�� ��� 

��� ������ 
� �����. "����� ����
� „ 
� >?@> ���� ����
� �����
������, � ���� 
����
�����: �������
������ ���
� �
��-
���� ������
���� �(' � ��������� IT…
�
*�����������. +� ����� ����, �������-
��
�� ����������, � �������
�� � �(' 
������, � *�
�
������
�� 
� ��
��
�
�� 
�
*����������� � ��
�
�� ��6��� 
��.

������ ����	
�:
„ "70�' ��������� ������� ����*���-
���. B�
��
������ «���	 „ ���	» ��
���-
�� ������	����
��, �
� ��
�� �������
� 
� ��
��
� �
�������	����. /� 	���� ���-
����������� 0�' � )�' „ %��� ������ 
������� �������
�
�� ����� ��������� 
�����
��, � *�
� ��
 �� ��� ��
����� 
����. /����� 	�� ���	�� %�� ������� ��-
��

�!� ���� �����. <���� 
��
� �������-

�� �������
�� �� ���������� ����
���-
�����.

B���� ���
���
�� ������ � ����*�� „ 
��	� 
����
���, 	�� ����*� ����
��
�-
��!��� 
� "70�', � ����*
�� ���
���-

��� 
� ��
���
�� ����
�� �������� 
�� ���������� ����������
�
�� �������-
�� 0�', �����

�� � ������������ � *�-
����
�
�� ����
�� «0� �������
�
�� 
������
���� ��������
�� � �7».

3����� �� 	���� �
�������� �
*��-
�����

� � ��� ��� ���� ���� �� 
�
�� 
� "70�'. "�� �
���
���, 	�� � 
�� ����
-

�
�
� �����������
��� ���
�� �
*��-
�����

�� �������, ��� %��� "70�' 
����

�
 ������� ��
������ � 7���-
��
�
��� *�
�� 0�'. ������ �� �
�����-
��� 
�	���, ��� �����
 ��� ����$�
��, 
�� �������� � �����
� �
��������.

B�� ����� ������� 0�' ��
�	����� 
��
� �� � ���� ��
������
������

�-
�� ��������������C /��� %��� ������ ��-
����. +� ���
� ������
�����, 	��, ���-
�� ���
��������

�� �����
� � /����-
����� ������, ��� ����� ��
����� %�� 
��
��� ���������
�
� 
��
� �����
-
���, � 
� ��
�!��� �������� ����������-

�� ��
�� �
� �	���
���� ������� 0�', 
%��� ������, ��…��������, ����� ��
���
 

� ���������
�� �������� �� ���������� 
����������
�
�� ��������� 0�'.

��
��
� ���	��:
„ �� ������
� ��� ������	� � ���
�
�� 
��

��. ��
� �� ������� � ������ �
��-
�� ���
�� ��
���������
�� ��
������-

������

�� ����, �� ��� 
� ��� ��� ��-
	�
�
�, ��� �������. +� ��

�� ����
� 
����� ������������� ��
���� ����…��
�-
��, ������� ����
��
�	�
� � �
� ���-

�
�� ������
���� �
*�������. 9���� 
��������� � %���
������! ��
���
�
�� 
����� ������
���� ��������
��.

/� ������ �������� „ %�� ���������-
��. 0
� ��
�
� ���� �����*�������
�  
�� � ������������
��. 3��� 
� ����� 
�����
�� ����, 
� � %��� 
�����
�
�� 

��� ����. +�� �����
 ������
�� �� ���� 
�
����
�� �
���
�
�� �
*�������

�� 
�������, ������� ����� ������ �� ���� ��-
����
���� ����
������� � ��������� ��� 
�� ������
����. ( %�� �����
�
�� ����-

��, ������� �����
��� ���
��� �����
� 
�	��������� � ��*��������� ������
�. 
)����� ��
�, 	�� �� ��
�
� ������
��-
���� ��, 	�� ��� ����������
� � ����� ��-
����� ������. &�� ������� 
�����
�
�� 
�
� ��������.
� �� 
�� � � � �
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�
�������…������	
 ���
�� ��-
������ ������� �������
 ���-
���� ���� fashion…�����. ��� 
����� � ������	���� ������-

��� ��� � �� �����	�
 �� ����������� 
�������.

� ���� ���� !������ ������� fashion…
����� (� �
���� ����� � �����������) ��-
����	��� �� �����
 ���� ���� „ �," ��	 � 
���	��. #� ������ ���$ ���� � ���	�-
��� %����� 	���� ������� ��� fashion…
����� ����� �� " &, �� �,"' ��	� ���	��. 
*� � �
���� ��+	
/�� � ����� �������� 
��� ����� �� !��0�����
.

*� %��� � �� ! � �� ��� �� 	 � 
1� „ 
� ���2 ���� ���� ����� �������� �� " & 
� ���	
0, �����3� ���	����� Fashion 
Consulting Group. #������ !���3� ��…
�� ��� ���� 
 !���!���	���� �!����-
����� � ��	������ ����� ���	
. 4���-
�� � ����� �����	��� � 
��	� ������� 
�� !����� ����0��������, !��������	� 
�������	� �� ��0 ���� ���0���. � �� �� 

��� �
��
� 
������� ��	��
 � ��

�� ��
��� 
������ � ���	��	�	. C������� ��	�� 
�� �������	 ������…�������� 
� ����
��� �������.

���� � �� 	
� � � �

nm@dp.ru

���� 
 �� 	� ��…������	
 
������� � �����3 ������ 
���� �����������, �!��-

��, ��� � � �����0 ������-
��0 ���������� �����/�. 
5��	�� �� ��� 	����� ��3 
Fashion Consulting Group, 
���� ����� ��������…!��-
�� � ���� �� !� �� �	�
-
��� ��������
� !� ������ 
���$ ���� �������	 ��…�2 &. 
#��������
 �/���� �� %��� 
��� „ ���� �6� �� 2…�� &.

4���� 	���	����� ���-
� � � � � � � � � �…� � � � � � 	 � 
������, ����� � ��������-
��� � 7����� � ���$ ���� ��-
�����	 ���	� 2 & �� ����� 
fashion…����� � �/�������-
�
 � !����	�0 �28 �	�� ���-
	��. 5������ 
�� �� ����-
�� ��������� fashion � ��-
������� � ���$ ���� �����-
��	 ���	� �'�� ���	��.

� � ������� � � �� � � � �� 
����� ��	���…������	� 
������ � ����� ��0��
�-
�
 �� ������ ����� !��	� 
������� ��0���� � %	���-
������ � ������3� ���	� 

������� �� ������� �����-
���…������	�.

�������	
�, 
�� 
����� �� ����
«������6���
 � ��������-
���� �����3 !��� �� ���-
��� � � 
. #�	�� � � � 	 ��� 
 
� � � � � � � � � � � � � � � ��� � 
fashion…����� ���	3�����
 
� �������� �� �
�� �!���-
��36��� ����� ����	� ��-
������…������	�», „ ����-
�������� ������	���� ��-
������ Fashion Consulting 
Group 9��� :�����…;	��-
����.

<� ��� � � � 	 � 
 �� � ��-
	���… � �+	���…!������0 
������ � ����� %��!��� 
��
������ � ����
 +����-
����. ������� ���!� ���-
�� ��	���…!����� ���
�-
�
3��
 %++����� ������ 
�� �� � !������������� 
digital…���� � !��������-
��3 ����� 	3���.

�� 	� �����
�� � ����-
�� !���!��� ������ � ��-
��6�0 %������
����0 ��-
	���
0, �� �� � �������� 
/�����, � ������ �� �����-
���…�����0. #����� ��-
��, �� ������ ��������-
�� ����� ��������…!��-



���� �����!�� !������
��� �����, ����-
��� �	
 �����	���� 
�	
���
 ����� ��-
��������� �������� ����. � 7����� 
8� & ���!�������� ���3� � 
����� !
���-
/�. =� ��0 >8 & ����� !�������� �
�����, 
� �' & �����1�� !���!�� ��	���.

� 
��������� ������������ ��������� ��
�����!, 
������� ���������3� ��	�1� !����� � !�� ������. #��-
��� „ �������� ������ �����. ?����
���� �������� � � ��-
����� ����
��� �������� ��������� �� $ &. ������ „ !�-
��� ��!������ push…������	���� ���
��� /�	���3 ��-
������3. #������	�������� ����6���
, ������������� 
�� ��������0 � !�������� ��1�0 !���!���	��. ��� ��-
���	��� !������� ��������/��, ������� ����� ��!�	�-
������. �. ;��������� ����������A �� ������ ��������� 
����	���� ��������� �	
 iOS… � Bndroid…!�	�������	�� 
�	� ����	���0 !�	�������	��. �. D����!�	������A ��-
	� ��1 ������ ���������
 � D�����, �� ������ ��!��-
���� �!�/��	���� !���	�����
 !� ���!	����� �������� 
�	
 ��1�� ��������� � ���	�/� � �����	������� ��	�1� 
!�����. ". ����� �
������� 
������ !�
�. #���!�	����, 
�� ��!���	
��� push…������	���� � " 
��� ��
 !� ��1�-
�� �������, ������, ��	� �	���� ��0�����
 �� ������-

��� E8 
����, �� � ����
��� ����� ��!������ ��� ���-
���	����, !��� �� �!��. >. =�����
 !���6����A !���!�	�-
���, �� ��!����	� ����33 ��		��/�3 � 0����� �����, 
���	��� !�	�������	�� �������������� � ���. �� ����-
�� %�� �!����	��� � !���6�3 �	���� �� ����� � %��� ��-
������� � �	����+�/������� !�	�������	�� � ���� �	��, 

���� ��!������ �� /�	���� push…������	���
. 

�
���� „ ��"����� ������� «������������» �� ���� 
����. H���� ��������
 � ���, 
�� !���!���	� �������
 
� ��� �� ���� �6� ���, �����!�� �!/�
 «�	�����» �� !�	�-
������	�� !� ����� ��������� � ��!���	
�� ��� /�	�-
��� ����6���
, ������� !������ ������� ��� �������-
�
 �� ��1 ���� �����. ��	� �������� !�����
36���
 
!����	� „ %�� ����	�1��, �����
�
���� +������� ��-
�� „ �� ���� ����, ��1� ���	��� !�
����
 �� ������/�0 
Facebook �	� Google �	�����. <���� �������, � ��� ���� 
1��� !��������� ������6����� ���+�� � ��������3. 
H�������� „ �������� ������
������ ��������. 4�����-
�� ���3 ����1�33 ������/� !������
���� /������, 
1��+���� � !���������
��, 
���� !�������	� ���	�, 

�� � ��� ��	�
��� !���	�����
.

��� ����� 
���	��	�…��������� 

� 
	��� ��
������

	�#$�� �%
 � �&	 �� '� � � � � ,

 %��!��� � ��	���� e…commerce

���������	


�������: ���������	
, 
����

	��
� �

����: 
���. 326-9744, 326-9719
�

� 326-9740
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���������	
���
 �����  ��

�� ZARINA, befree, Love 
Republic) �����	
�� 
�����-
�
�� 

���� �	���� ���
��…
�
�
�
 �� ����
� �
������ 
���
 ������	��: 	�� �
� ��-
��
���…����
��� ��
�	�-
������� ��
�. «� ���� ��-
�� �
����� ��
���
������, 
�� �� ��
	���� ���
��� 
� �


��	
�� �
�� ����-
�
����� 	 ���
���. � ��
-
	�� ���
��� �
 
������
�� 
	����� �
��������
���
� 
���
��
 � ���

��
����
-
��� ��������� �
�
��	, „ 
���!���� 	 Melon Fashion 
Group.  „ "����
�� 	 ��-
��
���� ��
��	���� ������� 
	� 	��# �����
#, ��� ��
��-
	
���� �
 �
������ 
���-
��� � �������».

� Baon 	 �
����� � ����-
��� ���� ����	��� 
��� ��-
�
��…�
�
��	 �
����
��-
�� �
� �
�
�� «� ����� �
-
�
���
». $� ���� �����
���� 
��!�� ������
���, 	 �
��� 
�
�
���� ���� ��	

, � �
-
�
���
�	
�� ���. � ���
�-
�� ��� 	
������ 
������
 
	���� ��
��
��� „ ����� 

��� ���� ���
�� �
� �
-
����	����� 
���: ������-
�
��� ��
�
��	, 
�������-
��� �
�
����	, 

���
 � 
�-
��
��������.

� ������
� %&'( ���
 ��-
�
��…
������
 Wildberries 
�����
��� � ���, ��� ��� 
����� �
��
!� 	�
���� 
�
 (& * ������������ ���-
���
� %&'+ ���
. /
����
�� 
«���!�
» � «���	�» 	�
��-
�� �
 +0 *. 1���
���…�
-

�
��� Ozon ��
��
��� �
-


����� �
��
!� ���!�� 
� ���	� 	 '& 

� 	 ������� 
���!
���# 2 ���.

���� ��� �	
�������
3�� �
�
���� �
������	, 
	 Melon Fashion Group ���-
�
��, ��� 
����� ����� ��-
��

�� 	�� ������ ����-
� � 	 
 � � � � � � � # � 
 � � � # 
� �
 �# ����	� ����
	
�� 
�
��. «4������
��� ����-
��	
����� ���	���� �����-
��	��� ��

	���� �
����-
!������ � ���
�� 	�	�-
�� � ������# ������
#. 
1������	����� ��������� 
AI � Machine Learning �
�-
��� �
 ������ 	 
�
���� 
������# �
���#, ��� ���-
��
!�� �	������ 	 
�-
�����», „ 

������	
�� 
	 ����
���.

5
� � 
 � � �� � 
 � 
 � � � � 
� '%Storeez, ��� �
����
-
��, ��� 	�� ������ ��#��-
����� �
�#���� 	 
�����, 
�� ������ �� ��# ��
����-
����. «� ���
��…fashion…

������ �
����� ������ 
fashion, ��� ���
��
 � 
�-
����
. 6����� ����
� � ��#-
��������� ������� � ���
-
��, ��� �
 big data, ����
	-
��� �
��
��, 
������
��-
�� � ���������� �
����� 
�	����� �������, „ ����-
���� 	 '%Storeez. „ 7
 �
� 
	�����, 	 ��
	�� ���
��� 
� � ! �� � � � �� � � � � 
 � � 
� �
������ � 	� 	��
�� „ 
� ��#�������# � �
�
�
# 
�
��
!».

���� ����	
���
�
��
� 
 ����
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�����
����� 
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10

39

�� ������ 
������
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�
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33
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10

30

60

10
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65

10

25
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� 
�������� 
�
! ���!�� � ���	� ��
�� 
���	����� 
��������	
��� ����
���
 	 ��

��, 

�-
	���� ���������� ����
���
 8����� 0& * 
�� 	���� �

���
 ����
���…�
�
����	 
�
�#������ �
 ��������� ����
���), 


 �	���� ��
��!��� ���

��
����
� 
� �


��
��� �����

��� ���
��
 � ��-
�
��
. /���
��� ������� ������� 	��-
�
��� �
�	������� ���
��…�����
��-
��� 	 ���
��, � �
���� ���
���, ���
��…

������
� �
�
�� 
���	��� ����
���� 
	 ���
�� 8����
���…�
��
	�� KUPI VIP, 
'%Storeez, I am Studio, «'&&' ��
���» � �
�-
��� ���
�	
�� �	�� �
�
����).

� Fashion Consulting Group ����
��, 
��� 
������ ����	�
��� �
 ���
��…��-
����� ��
���� 	���
 � 	����!����� 
�������� �
����	 � 	
�����, 
 ������: 
��
���� 	���
 �
� �
����	, �
� � �
-
�
����	, 	����!����� ����
��� �

	��-
��� ��� � �
����	
, ����	����	����, 	��-
��!����� �
#����� �
��� ������ ����, 
	����!����� ��	�
�
�� ������� 	 ����� 
	
���, ��	���
� ��� � �
����� ���
�� 
8�
 

����� �����, 	 ����).


	�	� �������	�	� � ������
9�
������� «5"» �
��
	�� ���!�� 
� ���	� ��!� ��	�
�� � 
���� ���
��…
�
��
!. $
�, 	 Melon Fashion Group 8�
��-

�������� ��	�	
��

��� � � � � � � 	 ��,


���	������� ;/ «<��� 6
���» 


 � � � ��� 	��, 

������	
����, 

����

����� ��
����
 =>Storeez

� � � � 
 
 � � � � 
 � � , 

�����
������ ��
����
 Baon 

�����������

� ���������, ����� �� !"���#��� ������	�
�� 
�����	
��� �����
�����. ��������	� ����������� � ���-
��� ������� ����� 
����������, � �� ����� � ��
��
�� 
������	����� �������� ������ �	� 
�	����� �����. �
-
	��
 ������ �����
�� ��	��
�, � ��� ��!�� ��
��
"�� 
��
�� ����	��	�
� ���
����
�� ������	�
���, ��!�� 
���
���	���"��� 
���	�
��, ���	���
��� ����� 
��-

� � �����	�
��� ����
����� 
� ��	��� ��
���, 
� � ���-
��. ������� ����� ���� ��	�� ��"��
�	�
�, ���� ����
�� 
���������� �� "�
�, 
�� �	��
�� ������"�, ��
�#� ��-
��	��
�� ������� �� �	���� � �����
�.

��$ ��������…#�%�&�� '�"�&()��� �������-

�� ����, ��	��
…�����
� ������ � $,% ����. &����� ���� 
������������	�
�� ��
��, �
	��
 �� ����…���� ��'����� 
��	� ��	��
�. ( �����…�� ����
� 
������� ����	�
�� ��-
��
�#�
��: %) * ������ �
	��
, � +)* „ ��	��
, ������ 
��� 	��� ������������ ��������� � ������� ���
�� ��-
��� ��������. /� 
����	��� ����
� �������� ���
�� �
-
	��
, ��� ������ �
���� �
���
��…������, ������� �
� 
��������� ������
�. 3
���� ����	����� ��������	�� 
��������, � ����� �������� � 
�	� �	� ��
� � ������.

*�� ���� )� )���+-�. ���
���	���"��. (��� ���-
����� ����������� ����#	� � �
	��
 „ ��� � �����
��, 
� �������, � ����	���
��. /�# �
���
��…������
 „ ��� 
�	�!���� �	� 
�#�� 	��	�
�� ���������, ��� �
� ��-
��� ���
��������� � ���
��� �	�
�, 
� ��	��� ��
���-
������ � ��		��"���, ���	��� �����, �������� ��� ��"��, 

� � ������� �
��� �
�����"�� � ���
���, ���
�	�����.
���/ "�0'�(� ����.�…#�%�&��(, ��� 
�# ���
� 
��������� � ������� ��	�#�� ��	�������, ��� 
� 
�#�� 
�����. /� �� ����� 
�#� ������ � ���, ����� ��
��� 
��
�	 
� �����	, � ������	 � "�	�� 
� ���
�. 3� ����� 
�����	
��� ������ 
�� ��
��
��� � �����	��� 
���� 
�����

���� �	� ��	�� ����
��� �
	��
…#���
��.

�� �
���	�
�� ���	 ����� ������…����-
��
 
 ��	����	…��
������ ����-
�� � ���
� 
 ���� 
���. ������…
!������ �
��������" ��#" 
�� �$ %, �&����� 
 Data Insight. 
'� ��	" ������� ��� ����"#���(.

��������	
��
�
����
��,
������, ���
��

�������: � �������	�
�� 
�� �
��
��
	��
� �

����: 
���. 326-9746, 326-9745
���� 326-9740

�������
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��
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�
������, ��� � ����	
�, ��
����� �
�-
�� ����
�� � ������ 
�	�� ������. 
���
�	��, ��� ��� ������ ���������-
�� �����	��� 	�� ��	� �� �������-
	��, ������ ������� �	��� ��� ���-
�� �	����
 ����� 
�	� ������. ������, 


 ������� ������ ��� ����� �������	�
 ����
���� 
�������� 
�!��� ������ ������� 	�� ����
���� 
��	��� � ������ 
 "����� � ����� ������ �������� 
�� ������� �����������.

�������	
��� 
��� ���������� � ����� �
�	-
��
����
 (ORV). #�������� ��� ����	 
 ����	� ���-
!����� ��	����� �������: ����� 
�������
����� 
��� ������� �������	�
, �� �
�	��
���� ������ 
	������ �� �� ���
�� ������������.

�
������, � �������	�, � ��	��
��-
�� „ �������� ���������. $�-
����� 	������� ���	�! ��
���� 
�� 
������ ��	�: ����%� �������-
	�
 ���	����� 
 ���
� ����� � ��-
���, ���	� ��� ����� �� ��	��
��-

�� �
�����
����� 
����� � �����.
���� �
��� ��������� � � 	���!��� ���������-

��� ���	��
��. �	����, ��������, �
�	��
��-
�� ���	����� 
 ������� 
���� ��	� ��� 
���!��-
��� �������� ���������. &����� 	���	���� ���-
�������� ��������� � ����� ������ ��'���
 ���-
	�! ��%�� ������� �
������ *���
� � $��������, 
�	� �����	������� ����%�� ����� ���������. +, ��-
����� !�, /��� � &����� „ ��%� ��� ����
����� 
«������
��� �����	��».

�
� �!�	���, ��� 
 ���������
� 
"����� ��!�� ����� ����� !� 
������� ������, ��� ����-
	�. &����� �� ��� ������ � ��� 
�����	���� ����� 01 2 ���-
	�! „ ��� ����� 3 ���	 ��-

��	���� 	������
. 4 "����� ����	�� �� �������� 
����� ����� ����� ����������� �������, ��� ����� 
��'�� ��
�� �������������� 011 ��� ����	���� 
	������
 (31 ���	 ������. „ "�	.). $�� ���� ����-
����� "����� 
 5 ���� ����%�, ��� ����	�. + 
 
�-
��� ��������
�� ����, ����� "����� 	������ ����-
	� �� ��'���� �����, � �� 
�!�.

���	����� �����	
�� 	�� ����� ������	��� ���-
���� ����!�
��� ��!���� 
������. "����� ���-
��
�	����� �������� �� ��� 
���� �� ����� 	� ��-
��
��� ���	�!. #� 
���	 �� ��������� �����	�� 
����� 0135 ��	� ������ �� 
�� !� �����	��� ����-
!�������� ���	��
�� 
 ���������. 4 ���!��%�� 
��	� �� �!�	��� ����� ���	�! �� 31…36 2.

������
���	
 ���
�
� 

��
���

���� � ���� � ,

�����	��� Bombardier Recreational Products

�
��	�!� �
�	��
����
 � �����-
��	�
 
 "����� 
�������
��
�-
���� 
����� � ��������� �
��-
������. #�������� �����
�	�-

���� � 	����� ��	����� �� ������ ����� 
��	� �� ���� �����������. 7��� �� �� 
��-
�� �����, �� ���� �� �� �
��� ����	��. 
#�, ���� ���!	� ���	� ��	���
 ���	�! 
���� ����������� �����
�	�����, ����� 
������� 
����	 �������� 
���
����� ���-
����
����� �������.

������ ��	
����
$���
�� ���������� �� ���	�!�� 
��	�-
��!��� ����������� �������� 	����� ��-
��	�, �� �����	��� ��	� ����� �!���� 

 5 ����. 8�� �������: 
 0135 ��	� 
 "��-
��� ���	��� ����� 51 ���. �
�	��
��-
��
 
��� ��	���� 
��� �����
�	������. 
9 
 013; ��	� „ 
���� 33 ���. 9��������� 
�������� ��'��� ���	�! �������	�
 „ 
� 56 ���. 
 0130 ��	� 	� 35,< ���. 
 ���-
%���, ��	������� �������� ��
�	� «"��-
���� ��������».

/�������� ����� ��'������ ����� 	�-
������ 
 ���
�� �����	� 
������� ���-
����� 0135 ��	�, ��	���� ����� ����� ��-
���
��� �������� 
������ �� �������. 
=��!� �����
��� �	��!�
����� 
������ 
�� ���	�!� 

�	���� 
 013> ��	� �������-

������� ����� �� �������	�, �
�	��
��-
�� � ����
��	���	�, ���������� 
 «?���� 
*���� &�…9�…@�».

��� �������� ������������ 	������� 
�������� «$������� ���
��» 9�	��� A���-
�����, ����%� 
���� ������	��� �� ���-
���� ����� 	������ �������. $��������� 
��
���
 ������������ �������� ���	�
�-
���� ����� ��
��
������� � ��������. 
«*� �������� � Yamaha, � 	������ ����	� 
���� ��	��� �� ������ 	������, �� � ���	-
���� 
���
��� ��������, ��� ��� ������ 
�� �� ����, �������, �������», „ ����-
��� 9�	��� A��������.

$� ��� ���
��, 
 
���� ���!���� ���-
	�! ������� 	�� ����
���� ��	��� 
 ��-
��� ������������� ����
��� �������, ��� 
��� 
��	���!��� ����������� ���� ��-
���������� ������ 	�� ���
�������.

&����� ����� �
�	��
����
 � �������-
	�
 ���������� ��������������� � ����-
��
��� ������%�� ���� 
 ��������� ���-

����
, ��������
��� ��������. 4������ 
���!��� ����
�� �	����� �� 
���, 
�����-
�� ������ �������� ������	������ ��� 
�� �������
����� �����.

� �
�� �� ��
�
$���� ������� �
�� 	��� ������ ������ 
����������� ����	�, 
 ��������� �����-
����, 
 �� 
���� ��� ���������� �����
�-
	����� �� ���� 
���� ������ ������ ��-
��� �
������� ����
��, �������� ����-
������� 	������� «9����*�����» 7
��-
��� $���������.

«+���������� �������� ��…�� ������ 
�����
 
���� ���� 
���!	��� ��	���� 

���, 
 �� 
���� ��� �������
����� ����-

�� �	��!��� �������� ���-
������ �� ���!��� ���
-
��. #����� �������, ��� ���-
���� � �� ���� �
�	� ���� 
����� ���	�
��� ����%�. 
#� �� 	��� 
������, ��� 
��� ����� ����� ���	�! 
�� �����	��� ���� ��� ��-
���������», „ ��������� 
7
����� $���������.

&����� ����
��� ������-
�
����� ������ �� ����� 

��	���!��� ���������-
�� „ «C���������» (����-
������	), «4���������» „ 
����	 Stels (C�����) � «"��-
���� ��������» ("������). 
/������� ����
�� ������-
���� �������� ��������-
���� � 	�����, � �����-

�	�����. &���	�� �� ���-
	�!� ���������� ������� 
�����	���� ����� ��� 	
� 
����� �����.

$� ���
�� ����
������� 
��������� «*��������	» 
&����� 4������
�, ������� 
����������� ����������
 
���������� �����
�	���-
��� ���
����� ������%�-
��� 
��� � ������
�, ��-
����� ������
��� ���	���� 
�����������.

$�	����
��� ���	�!� 
� ����� � 
���� � ���� 	�
 
������ �� ���������
��� 
�������
. 4 
���� �� ���-
�� �������	�
 � �
�	��
��-
��
 	��� ����
 �� ���
�-
%��� 31…3< 2 �� ������ ���-
�� �����������.

4 ����
��� ���������
-
���� ��������� �� ���-
�� �� ��� ��� �� � � �
��-
���� ����
�� ��������� 
(*48, *D&, "���
��	�� 
� 	�.), ��E��… � ����	���-

����� ��������. #����-
���, � «"������ ��������» 
	��� ����� ���������
 ��-
���
���� 01 2.

$�� ���� 	��� ��������-
��� ���������
, ������-
���
, ������������� ���-
����� � 	����� ��	������ 
��	� ���	������� �� 	�-
������� � 3 2.

��
 
���
��� 	�����
#������� �� ����������� 
���������
�� �����, 	�-
��	����� ������� ������-
�� �� ������ ���
��, !�-

������ 	�����. 4 ����� 
����
��� ��������� ����-
��  �%�� � �����, � ���…
�� ���� �	��!�����, �����-
���, �� ���� ������ ����� 
� ����������� ����	���.

«8� ���� 	� �� � � 
� 	, 
��� ��� ��������	, �����-
���� 	����� 
�	, ��� ���-
�� �� ��������. =�� � !�-

��», „ ��������� ���
� �	-
���� �� 	�����
, ������� 
���	����� �������� ����-
�
�����.

4 ����
��� ������ ���-
	�! 	����� �������� ���-
	�!�� �������
��, 	��-
������������� �����	�-

���� �, �������, ���
���. 
D���� ����� ��…���!���� 
	��!�� ���
������
����� 
��� ����� ���
���, �	���� 
�� ��������
�� ��������-
�� �����������, �������� 
	�����.

@�� �
����� � ���, ��� ��� 

���	 �� ������ ���� 
�-
��!	��� ��	���� 
���, 
� ������ ��������� �����-
!�
���� � �E�
������-
�� 	����� ��!�� �������-
�� 	�!� ��!�. «8������ „ 
��� �� ������ ���������. 
4 �����…�� ������ ��%� 
���
������
����� �����-
����� ������ ���», „ ��-
������ 7
����� $������-
���.

=��!�, �� ��� ���
��, ��-
����
����� �� ����� ����� 
���
���
 �������
 �����-
�� �������
�� ���������-
��� ���������. &
�� ���� 

 ���� ������ � ����
�� 
�����
�	�����. / Stels 
��-

�������� � �E�
������-
�� 	����� �� ���
���� ���-
�� F5 2 �����������.

#�������� ������� ��-
��	���� 
 	������ ����-
����, 
 ���	��	�������� 
� ����� ������ ��������� 
������ (����, ���	��, ����-
��� &�
��), ������� ���-

����� �������	 	�� ��-
���!�
���� 
 	�������� 

���� 	�� ��� ����� ���-
����������, � �������� 
����� ���������� �����
�-
	�� �����!�
���� �����-
�� ��������������, �� 	�-
�� ����� �������
 �� ����� 

�����.

���������	 ���������
	�� ������� 
��
�� ������������ � �
	�������.

����� 
��	
����
�

��,�
���. �����	 
������
��� ����������� 
(�
����	����
 � ���������
) ��������
��� 
������� ������ 
 ���� ����.

�� � ! �"�# �$ �$ ��$
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��������� ����� � �������� ���������	 
����-
��
��	 ������� ����
�� ���
�
����� ����	�…�����
�. 
��� ������ 
 digital, � �� ��������� ����
��� ���
�
��� 
������ �����
�����. �����, ��� �����	���� ����������� 
����
� � �������� 
 ���������. ��	��
������� ���� ���-
����, ������� ���������� �������� ��
�� 
 ���� � �� ��-
������ !����.
�������� ������!� �!��, ������� ��������� 
�� "��	��� #�
���, �������� �����
���. $�� ������
�-
�� ���� ������� ����� � ����	. %���������� 
 ��������…
�������� ��������.

��"���#�$�% „ ���"� �����&���%'. & 
�� 
�� �����
� ���������
 ��
��	 ��� ������ 
����� ��-
����. "�� ������ ���� ����� �������, �����
� �����. 
'��
� ��� ���(��� ���� ������ ���������� ����������-
��
.
� �("��)!, ���) $�����%, ������� ����� 
����
-
����� 
���
��� �� ������� �������, �� #�
��. $�� �����, 
��� 
 )��������	 ������� ���������� ������
�� ���-
�������� � ���� 
������� ��� ������. *� ����� +�����
 
����, � ���, ��� ���
���, ����� ������ �� ������
�	 ���-
����.

*����+�� ���"���� ��"��%� ����������� ��� 
�-
����	 #�
��� '�����, ��� ���������� ������
���, ����-
����, ������
�. /�� 
� ������ ������ �� ���…����-
�� ���������, ������� ��
�� ����� ��� 
����, ����-
��. *� 
 ��������� ���� ��������� 
�� ����(� �����
��-
�� ������ ��������� ���
������	.
� ������%+ ������"+ �"("�� ���
�
��� �������-
������ �����
�����. � ������
� ������� ��
�� ���
��� 
)������, #�������, ���� ��������!� � 
����� ������-
����
 0
 ����
��� ����
���, ��������
!�1 �����
��� 

 ������� 2�������. *� ��� �� ����� ���� ��� ������� 
��� ���
������	 ����� ��������� 
�� 
� 
 �������� 3��-
���, #�
���…4����� � ��� '�����.���

�: 
���

�	

��

� �
���

�
�

��������	
��

�������: ���������	
, 
���
�	
, �
���, �����
�
	��
� �

����: 
���. 326-9744, 326-9719
��
� 326-9740
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�
� ������� 	
�
�
 �
-


����� ���

�� ��	�  
�����	� �����������  
����
���. �
��� �� ���-
��
� ���

	��� ������-
�� „ ����
	
���	���  

����

��, ��
	����
� � 

�
�
��!
�� "�-
����� �����	�����, �


����#�� �� ���-
���� � ������� ���
 $������	��. ���-
!���� ���� 	���
� ��
���. ������� ���-
��� ����� ���	��
��
	��. % �
	���	
-
��, � IT…��
����	���

��, ���&����� 
� �

� �� � � �'����� �
������.

���� ����	
 „ �
� � ���	
��
	�, 
��
 ���
��	�
 ��
	���

�� � ( )*+ ��	, 
�
� � ��
�����, �
� ��&�� �������	

, „ 
�����
 ���������
��

��	�. / ��	��� 
 ����
��	�
 ��������, � ������� „ �
�� 
��� 

�
�. ��
 ��
 ��	�: � XXI �
�
 �'-
�� &���
 	
 	� 

��, &���
 	� ����
���. 
% ��
 #
 ������
� ���

�� ��
#�
	�� ��-
��
 	
 ��
 �
� ����	�, �
�� �	��
 ��#	� 
	�
���	�
��� 	� ����� 	
��
��� � 01% 
� ����

�& �
 	
������	�& $�	�
��. ���-

� ����&� ����
 ��	�
�
� �	

�
�	

 
� ��	

 
���, �
� ���� �� ��
��.

� �
�	 �� ���� ����	���	
 ����	� 
�� #���� ����
���' 
��, ��� )2…�

	
��  
��
����	�� � 	
 �	�����. ����
 
�� �
�  -
��� 	
��
���
 ����� �����
���
 �
�   	� -
��:  ���, ��	� ����������� 3� �����
  �� -
	� ���
������4. /#
 	
 
�
, 	
 
�� �
�  �� -


.  ����
 5 ����� ��	����� �����	�����  
	� $�  	
 ����	� � �������
		��� �
��� 
������ � ���

�
� ���� �����
: 	��
�� 
�
�
, ���, 	� ��	�� ��&�	��, ��
 �	 ��

6 
% �
�� �	 ���
���

 ���
�.

��� ����	��� ���	�� ������	�� 
255 ��	 ����
�, �����	���� ����
��� 
���
�
��
. �
��� �����
� � «7�������-
���» � ������
� ������	�
 ��
�	�, ��-
�

�

�� �����
��� �
��
�� 
���� ���-
�
�. 8��

� � $������	�' 
�#
 	
 ���-
��
� �
��� ���� �# ��
	� �
�
��.

�
�� ����
�� 	� ����� �
-
�
 �������� � ����
� „ 
	�� �����, ���
��

���
-
���� � �������. 7�� ��-
	�� !
����� ��
'
  ���-
��
� ��	�' ����
� ��' 

� ���
��	�
 ����	
��
�� 
��	��. 7�� 
�����
 $�	�
�� ��!��� ������� � ��-
�
�
	��� $��
���. 1�����
� 

&, �
� 
	
 � ����
, �
� 	��� �
��
� � �
�� � 
����  
��
 ������
��. ��
� �����
 �'�
�, ��
�-
��
 	
 �	�'
, �
� �� ��
�� ����
�
�� ��-
��	���& ���� �
��������� �
 ����

�� 
���	�
�� � �

��� �& ��
�� �������� 
�
�����. %�� �
� �����
�	 &���� � ��-
	' � ������ #
	!�	���.

�� 	����	�…���	
	�� 3������ � ���-
��	����� �� �
�� ��
�����	��
�4 ��


  
��&��
���'!
 ��������
�, � ����� �
���-

�' ��#	� ��	�
��� �� �����
	
��� � ��� 
���#	� ���
� ����
 
���, ��� ��
�� �	
�-
	��� �����. ��� �
� � �
�
��


 	� ����-
�� � 	
�� ����� ����
, �
� � �����
#	�-
�� �����
��. 9 ��!
�, � 
�� � 
�� ����  
���
�	�� �	$�������. ;� ��
���	�, �
� 
	� 
���
 ��� &���
 	
 �� 	
�. <�� ���-
	
�� ���
�����
 ������
��, ������, ;=� 
� ����

�	� �	���� ����#	

, �
� ��
�. 
%�
		� �� �
��� ���	
��
	� �!�
 ��
� 
��� �����
�� � ���
�� ��
	�' ������
-
�
	
���� � ���
���
	��& ���	�& ������-
	�& ���
����. <�� �����	
	�� �
�& �
-
�
� 	
�����

��	� &���
� 	� �
���� ���-
	
�…����, �
�� ��
 ������	�
 ���
���
-
	�� ���&���
 �� ���	������ �

����
. 
���
��� ���	
��
	��, ����
		� ������&, 
���
� ��#	� ����

� 	� �
������
��&, 
��
���
 	� �
���� ������ ����� �����	� 
� �
����� �$
���.

��� ��� 
���� ��		��
, 

��� ����

�� �! ��! "# $"%�&

���
���

 ��
	�


� 
���

�
�
���

ne
xt

�
�
 	���	�

�� � ������. 7�����
� 
���' 

�� � ���-
�
�
 ���	
�� 	� ������� 	
�
�
 ��������� >++ ��
�-
���	���

�
� �


������. 9�����, � ��
����� �
��-
����

�� ����� ���	
�, ��������� &�
� � � ���#���&  

��� ����
���&, 	� �� ���	��
� � ����	���. ?���	�
, �� �
� &�-
��
 	� 
���
 ��
�
��, „ �
� 	

�����	�. % �	 ������.

��������
� � 	���!	�� ��
��
���

�� 
��
����	���

������� ����!
�
�� ��-
��� ���� � �����& BestBreakfast. "
� �#
 
*)…� ���	
�…���
���, ��
���� �������
 
«8
�
@» �� ��
�� ����. �
�� ��
��� ���-
	�
 � � ��	��	�� �������
. 1���� ���-
	
� ������� ��
���
, �

��� � ���� ��-
�����: ������
 ��
����	���

�� �'-
��
, ����� �& ���
��

 ������� ���	
�. 
0�
�� ���

� ���� ���
�
	� 0��
����� 
?�����, ����
�
� �����	�� «%	�
�
�-
��� <
�
����
	
 0
���

���
��», ���
-
��

�� ��	����� «1�����
 ������	
-
�� 5+>2», A	
�	 0
��

�, ��	���

�� 
�	-
�
����	�& ���� «<

� 	� ����


», A�
-
	� C	���, ������
���� �����	
������ 
«����� HostelDHotel», � �����
. 8�����
 
���
� 
�#
 ����, 	�����
�, A�
��
� 
E�����, ��
���
	
 «C������ F����	�», 
��
���� ��� ��� 	
���	� �����
�� 	���� 
«�
��
 ��»: �
�
���	 «����
�».

�������	
 � ��	���

«1� 	
 ������
���
� 	� �
�� $����

, 
	��� ������ „ ��
� �����#	��
� ���-
	
�…����!
�
�� �������
�, �
� 
����
�� 
	� ��	�
, ��	�
� 	����
�, ���	�����
�-
�� � 

��, � �
� ���	� &�

����. 1� ��-
���
� �
���$
��», „ ��G��	�

 A	��
� 
=��	����, ��
��
��

�� ���

� ���
�-

���� ?J «8
�
@». 0�
��'!�� ���
���„ 
� 	����
 „ �����

 � J�		�&.

<�� 	��� �� � ��� ���� �� �����
 �� � 
� 

���	�&: �$������	� ����� ���	
-
��� ���
�'
 ��
�����
�� �� �
�
�� >K…
>++ �
���
� � �����
�� >5+…2++ ��	 ���-
�
�. ��, �
� ���	�
� 	� ����� �
�
  ���-

�
� ����� ���	
���, �$������	�  	�-
����

�� ��������	
���: �� >) �
���
� 
� �
�

, �����
 „ �� >5+ ��	 ����
�. 
«;
 ����!��

 �	���	�� 	� $������-
�����, 	
 
�� ��#	�, ��� 

�� 	�����'
.  
1� #
 ��
 �����, �
� ����� ���	
� 
	
 
���� �# � ����� �� �������� ��
-

�», „ ����
���� � ���
�� ?
����� �����, 
�
	
����	�� ���
�
�� �����	�� «8
�
@. 
J���
��
���� 	
���#����
�».

«?���	�
, �
� ����� � ��
�	�� ���	
� „ 
�
� �
��
�	�� �
��
	
, ��
���� �	���
 
������� ����� � �����
�
 	��
�� ����-
��», „ ����
��	��� ;�
���� L
������, �
-


���� 	����
 
�� �������

������…
��	
 ��� � 
���-


���  ������ ��	
�-
�� 
����� ����
� � �����. 

� ��
�, ����� ����
��, ���� 
� ���
���, ���� �����
��-

�� �
������ �	 ����� ��	-

�� �������� � 
���	
�� 
	
��������. ��� ����
��-

���� 
����� 	� � ����. 
��� ����: ���	�
 �����
�

�

��

�

�� 

��
���

��

��
�!

��
!"

#
 $

"%
�&

a
n

a
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a
si

a
.z

h
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ac
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dp
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u

N
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3P
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R
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S
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Q
 S

S
U

O

	
����	�� ���
�
�� «<�» 
� ���
��
�� ���
����.

;
���
�� 	� ������� �	-


�
� � 

�
 � ������' ��-
�����	��
� ���	
�� ��� 
�-
������ � �
�� �����
#� 
� ��#
 �����	����, � ���-
�
	
	�� ���
	��
	�� �	 
���� ��	���

 ����' ���'  
� 99� �
��	�: 55 V � 	�� 
���
�� KW V � Y��	��, K5 V 
� 0LA, )2V � ?
���	��. F�-

�, 
��� �� ���
�

� 	� ��-
���, ��
����� �
�	���
��  
�	

�
�	

: ����� ���	
�  
� �
 
 ���	�� � �
 � �� �� � 
* ��� � ����
� 
#
���	� 
� ���
� ������	 ������& 
�
�
. �� 
������� 
�����-
�� ������

 ��
�� 
��…
�
����
� ������ ���	
��  
3WZ V4, ��

� ���
 �
���-


���
�� 3>W V4 � ��������-
�
�� 3>5 V4, � 	� IT ���&�-
��
�� � �� ��
 W V.

�
������ �� 	
���
��
7�!��� �������� ���
� 
�$������������ �
�
� ��-
	��	�& �����
�, �
��'-
!�& ������ ���	
�� ���-
����
���. "
� ����	��
	-
	�� ���
�� � $�	�	�����  
�
������ � ��	��� ���
�,  
���&�� ���	
�…�����
, ��-
����
 ���
�#��, �
$���
 
������ � �'�����
��. A	�-
��� F�&����, ���
	
 ��$
�-
�� ���������� ����
��� 
� �����	������ 0��?/,  
�������� 
!
 ���	. [� ��-
�
#��, ����	��� �	�, ��
�-
���	���

�� �
��� ��	
-

� �� �� ' 
 � �� �� �	� 
 �� 
���������� ���
������ ��-
��!
�
��, ��� �
��� 
�
� 
��#
 ��
��� ��	�� 

�-
��	 „ «������
	�
 �
�
-
��� ���� 
���� �
�
� ����-
��	�». «9 �E ���
� 

���-

���
� ���
�'
 ����
���, 
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�
�������	 
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